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ข้อมูลเบือ้งต้นของส่วนงาน 
 

ประวัตคิวามเป็นมาและสภาพปัจจุบนั 

  สถาบนันวตักรรมเทคโนโลยีไทย-ฝร่ังเศส เป็นหน่วยงานระดบัส่วนงานท่ีสนบัสนนุงานบริการ
วิชาการแก่สังคมของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือในการพัฒนาเทคโนโลยีใน
กระบวนการผลิตและพฒันาทรัพยากรมนุษย์ ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีให้กบัวงการอตุสาหกรรมของ
ประเทศไทยให้มีประสิทธิภาพดีย่ิงขึน้ ซึ่งประเทศฝร่ังเศสจะได้รับผลตอบแทนในการลงทุนระยะยาวในด้าน
การเผยแพร่เทคโนโลยีสมยัใหม่สู่สถานศึกษาและสถานประกอบการในประเทศท่ีกําลงัพฒันา และเป็นการ
กระชับความสัมพันธ์ระหว่างสองประเทศเก่ียวกับความร่วมมือด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีภายใต้
ข้อตกลงความร่วมมือและความช่วยเหลือ ท่ีผู้แทนของรัฐบาลทัง้สองประเทศได้ลงนามในข้อตกลงไว้ จํานวน 
3 ฉบบั  คือ 
  ฉบบัท่ี 1 เม่ือวนัท่ี 13 ตุลาคม 2534 ท่ีกรุงเทพฯ  ระหว่างรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลงั
ของไทยและรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลังของฝร่ังเศส ตามโครงการให้ความช่วยเหลือในการพัฒนา
เศรษฐกิจแบบให้เปลา่ต่อประเทศไทย โดยผา่นทางกรมวิเทศสหการ และ Credit National ของฝร่ังเศส 

  ฉบบัท่ี 2 เม่ือวนัท่ี 18 ธนัวาคม 2534 ท่ีกรุงปารีส  และเม่ือวนัท่ี 3 มกราคม 2535 ท่ีกรุงเทพฯ 
ระหว่างผู้ แทนของรัฐบาลทัง้สองประเทศ ซึ่งเป็นการลงนามในข้อตกลงการดําเนินงาน (Implementation 
Agreement) 
  ฉบับท่ี 3 เม่ือวันท่ี 29 ตุลาคม 2534 ท่ีกรุงปารีส ระหว่างสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า                
พระนครเหนือและสภาอตุสาหกรรมฝร่ังเศส เพ่ือจดัตัง้ “ศนูย์นวตักรรมเทคโนโลยีไทย-ฝร่ังเศส” 
  ในระยะ 3 ปีแรก รัฐบาลฝร่ังเศสโดยความร่วมมือของ L’AIR LIQUIDE Group, Federation 
of French Mechanical Industries  และ  France DIDAC จะให้การสนับสนุนโครงการนีร้วมเป็นมูลค่า
ประมาณ 140 ล้านบาท ประกอบด้วย เคร่ืองมือ เคร่ืองจักร และอุปกรณ์ต่าง ๆ ประกอบด้วย  3 ด้าน             
คื อ  Welding Automation of Production และ  Simulation ใ น ด้ าน  Energy Aeronautics Electronics           
และ Computers ให้กับสถาบนัฯ รวมทัง้ให้ทุนดูงานแก่คณาจารย์จํานวน 68 ทุน โดยแบ่งเป็นทุนการศึกษา
ระดับปริญญาโท สาขาวิศวกรรมการบินและอวกาศ 6 ทุน ทุนฝึกอบรมระยะสัน้ 62 ทุน แยกเป็นสาขา
เคร่ืองจักรกลระบบอัตโนมัติ 12 ทุน สาขาอุตสาหกรรมงานเช่ือมและทดสอบวัสดุ 18 ทุน สาขาไฟฟ้า-
อิเลก็ทรอนิกส์และคอมพิวเตอร์ 20 ทนุ ทนุดงูานสําหรับผู้บริหารของสถาบนัฯ 12 ทนุ ในข้อตกลงนีรั้ฐบาลไทย
จะต้องจดัสรรบคุลากรสนบัสนนุโครงการ จดัสรรงบประมาณดําเนินการ และจดัสรรเงินงบประมาณ  34 ล้าน
บาท เพ่ือก่อสร้างอาคารปฏิบัติการสูง 8 ชัน้ และส่วนต่อเติม 4 ชัน้ มีพืน้ท่ีใช้สอย 4,265.10 ตารางเมตร      
โดยเรียกวา่อาคารศนูย์นวตักรรมเทคโนโลยีไทย-ฝร่ังเศส 
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  ศูน ย์นวัตกรรม เทคโนโล ยี ไทย -ฝ ร่ั ง เศส  ไ ด้ รับพระมหาก รุณา ธิคุณจากสมเด็ จ                  
พระเทพรัตนราชสดุาฯ สยามบรมราชกมุารี เสด็จพระราชดําเนินทรงวางศิลาฤกษ์อาคาร เม่ือวนัท่ี 2 ตลุาคม 
2533 และเม่ือวนัท่ี 5 มิถนุายน 2535 ได้เสด็จพระราชดําเนินทรงเปิดอาคารพร้อมทัง้ทอดพระเนตรนิทรรศการ
เคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์ทันสมัยท่ีรัฐบาลฝร่ังเศสมอบให้ตามโครงการความร่วมมือดังกล่าว วันท่ี 26 
ธันวาคม 2550  พระราชบัญญัติจัดตัง้มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ พ.ศ.2550            
ซึ่งประกาศในราชกิจจานุเบกษาเล่มท่ี 124 ตอนท่ี 98ก และสภามหาวิทยาลัยได้มีประกาศมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ ว่าด้วยการจัดตัง้ส่วนงานในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้า   
พระนครเหนือ พ.ศ. 2551 วนัท่ี 13 กมุภาพนัธ์ 2551 ข้อ 4 ให้มีการจดัตัง้คณะวิทยาลยั  สถาบนั  สํานกั ดงันัน้ 
“ศนูย์นวตักรรมเทคโนโลยีไทย-ฝร่ังเศส” จึงได้รับการจดัตัง้เป็นสว่นงานระดบัคณะในมหาวิทยาลยัเทคโนโลยี
พระจอมเกล้าพระนครเหนือ โดยมีช่ือว่า “สถาบันนวัตกรรมเทคโนโลยีไทย-ฝร่ังเศส” และประกาศใน     
ราชกิจจานเุบกษาเลม่ 125 ตอนพิเศษ 68ง หน้า 21 เม่ือวนัท่ี  4 เมษายน พ.ศ.2551 และแบง่หน่วยงานภายใน
เป็นฝ่ายเทคโนโลยี 6 ฝ่าย  ได้แก่ ฝ่ายเทคโนโลยีการกดักร่อน ฝ่ายเทคโนโลยีงานเช่ือม  ฝ่ายระบบการผลิต
อตัโนมตัิ ฝ่ายพลงังาน ฝ่ายเทคโนโลยีไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์  ฝ่ายมาตรวิทยาเชิงกล และฝ่ายสนบัสนุน 2 
ฝ่าย ได้แก่ ฝ่ายวิจยั พฒันาและถ่ายทอดเทคโนโลยี และสํานกังานผู้อํานวยการ  เพ่ือให้การบริหารงานของ
สถาบันนวัตกรรมเทคโนโลยีไทย-ฝร่ังเศส เป็นไปอย่างมีระบบและคุณภาพตามมาตรฐานสากล สถาบัน
นวัตกรรมเทคโนโลยีไทย-ฝร่ังเศส จึงได้เร่ิมนํากิจกรรมระบบคุณภาพมาใช้ในการบริหารงานเม่ือวันท่ี            
15 พฤศจิกายน 2542  โดยผู้ บริหารได้ประกาศใช้ระบบคุณภาพ ISO 9001 ภายใต้นโยบายคุณภาพว่า 
“คุณภาพวิชาการ มาตรฐานงานวิจัย ก้าวไกลเทคโนโลยี” และได้รับการรับรองระบบบริหารงานคณุภาพ
มาตรฐานสากล ISO 9001:1994  เม่ือวนัท่ี 7 เมษายน 2543   
  ว ันที่ 26 ธันวาคม  2544 ได้รับการรับรองระบบบริหารงานคุณภาพมาตรฐานสากล 
ISO 9001:2000 และในวนัท่ี 1 พฤษภาคม 2549 ได้ปรับใช้นโยบายคุณภาพว่า “องค์กรก้าวไกล ร่วมใจ

พัฒนา บริการวิชาการ มาตรฐานสากล” และได้รับการรับรองเม่ือวนัท่ี 29 มิถนุายน 2549 ในขอบข่ายของ
งานวิจัยงานฝึกอบรม และงานบริการวิชาการ (การเรียนการสอน การให้คําปรึกษาและแก้ปัญหาการ
ตรวจสอบและทดสอบ การออกแบบและผลิต) ซึ่งประกอบด้วยฝ่ายต่าง ๆ ดังนี  ้สํานักงานผู้ อํานวยการ              
ฝ่ายเทคโนโลยีงานเช่ือม ฝ่ายเทคโนโลยีการกดักร่อน ฝ่ายเทคโนโลยีไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ ฝ่ายระบบการ
ผลิตอัตโนมัติ ฝ่ายพลังงาน ฝ่ายบริการให้คําปรึกษา ฝ่ายฝึกอบรมและฝ่ายวิเทศสัมพันธ์ และเพ่ือให้เกิด 
การพัฒนาด้านการให้บริการอย่างต่อเน่ือง สถาบันนวัตกรรมเทคโนโลยีไทย-ฝร่ังเศส ได้ปรับใช้ระบบ
บริหารงานคุณภาพมาตรฐานสากล ISO 9001:2008 ซึ่งได้รับการรับรองจากบริษัท ยูไนเต็ด รีจิสตร้า ออฟ 
ซีสเต็มส์ (ประเทศไทย) จํากดั เม่ือปี พ.ศ. 2552 ในขอบขา่ยของงานวิจยั งานฝึกอบรม และงานบริการวิชาการ 
(การเรียนการสอน การให้คําปรึกษาและแก้ปัญหา การตรวจสอบและทดสอบ การออกแบบและผลิต) ซึ่ง
ประกอบด้วยฝ่ายต่าง  ๆ  ดัง นี สํ้านักงานผู้ อํานวยการ  ฝ่ายเทคโนโลยีงานเ ช่ือม  ฝ่ายเทคโนโลยี 
การกัดกร่อน ฝ่ายเทคโนโลยีไฟฟ้าและพลังงาน ฝ่ายระบบการผลิตอัตโนมัติ ฝ่ายมาตรวิทยาเชิงกลและ     
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ฝ่ายวิจัย พัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยี และมีการดําเนินการตรวจติดตามเพ่ือรักษาระบบคุณภาพ ISO 
9001:2008  ปีละ 2 ครัง้ ซึ่งสถาบันนวัตกรรมเทคโนโลยีไทย-ฝร่ังเศสได้ดําเนินการมาอย่างต่อเน่ือง โดยมี
กําหนดการดําเนินงานในปีการศกึษา 2558 ดงันี ้ 

 
วัน/เดอืน/ปี บริษัทผู้ให้การรับรองระบบ 

11 พฤศจิกายน 2558 บริษัท ยไูนเต็ด รีจิสตร้า ออฟซีสเต็มส์ (ประเทศไทย) จํากดั 
29 มีนาคม 2559 บริษัท ยไูนเต็ด รีจิสตร้า ออฟซีสเต็มส์ (ประเทศไทย) จํากดั 

 
  ด้วยความมุ่งมัน่ในการนําระบบบริหารงานคณุภาพสากลมาใช้ในทกุกิจกรรมอย่างต่อเน่ือง 
โดยมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พนาฤทธ์ิ  เศรษฐกุล  เป็นตวัแทนผู้บริหารด้านระบบประกนัคณุภาพ (QMR)  
สถาบันนวัตกรรมเทคโนโลยีไทย-ฝร่ังเศส ในฐานะองค์กรภาครัฐท่ีมีพันธกิจหลักในแผนงานการให้บริการ
วิชาการแก่สงัคม  โดยเฉพาะภาคการผลิต และการบริการของประเทศท่ีเก่ียวกบัทางด้านการตรวจสอบ และ
ทดสอบ ดงันัน้หน่วยงานจึงได้ตระหนกัในระบบคณุภาพท่ีมีความสําคญัอยา่งย่ิง ซึง่ปัจจบุนัมาตรฐานสากลท่ี
เป็นท่ียอมรับกันทั่วไปในการจัดทําระบบคุณภาพห้องปฏิบัติการ ได้แก่ มาตรฐาน ISO/IEC 17025 หรือ                 
มอก. 17025 เป็นมาตรฐานสากลท่ีเสริมสร้างความเช่ือมัน่ในความสามารถในการทดสอบหรือสอบเทียบของ
ห้องปฏิบัติการ เป็นมาตรฐานท่ีมีความสําคัญอย่างย่ิงกับภาคธุรกิจอุตสาหกรรมท่ีต้องใช้ผลการทดสอบ/            
สอบเทียบท่ีมีความเท่ียงตรง แม่นยําเช่ือถือได้เป็นบรรทดัฐานการวดัและการทดสอบผลิตภณัฑ์ให้มีคณุภาพ                  
และยงัช่วยขจดัอปุสรรคในการกีดกนัทางการค้า อนัเน่ืองมาจากการทดสอบและลดการตรวจซํา้จากประเทศ 
คูค้่าซึง่เป็นการช่วยลดต้นทนุได้อีกทางหนึง่ 
  ในการนีส้ถาบันนวัตกรรมเทคโนโลยีไทย-ฝร่ังเศส  จึงได้ดําเนินการจัดทําระบบคุณภาพ
ห้องปฏิบตัิการทดสอบส่วนผสมทางเคมี ได้แก่ มาตรฐาน ISO/IEC 17025 หรือ มอก. 17025 โดยขอรับการ
รับรองจากสํานกังานมาตรฐานผลิตภณัฑ์อตุสาหกรรม กระทรวงอตุสาหกรรมและบดันีไ้ด้ดําเนินการแล้วเสร็จ
และได้รับการรับรอง ทัง้นีต้ัง้แต่วนัท่ี 15 พฤษภาคม พ.ศ. 2557 และสิน้อายวุนัท่ี 14 พฤษภาคม พ.ศ. 2560 
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ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทศัน์ พนัธกจิ วัตถุประสงค์ 
  สถาบันนวัตกรรมเทคโนโลยีไทย-ฝร่ังเศส ได้นําปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ              
ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือมาเป็นแนวทางในการกําหนดปรัชญา ปณิธาน 
วิสยัทัศน์ พนัธกิจของสถาบนันวตักรรมเทคโนโลยีไทย-ฝร่ังเศส ซึ่งได้กําหนดไว้ในคู่มือปฏิบตัิงานหรือคู่มือ
คุณภาพในระบบการบริหารงานคุณภาพมาตรฐานสากล ISO 9001:2008 เพ่ือให้การดําเนินงานบรรลุตาม
วตัถปุระสงค์ท่ีได้กําหนดไว้โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

 
ปรัชญา 
  สถาบนันวตักรรมเทคโนโลยีไทย-ฝร่ังเศส ได้นํานโยบายคุณภาพท่ีกําหนดไว้แล้วจากระบบ
คณุภาพมาตรฐานสากล ISO 9001:2008  ซึง่ผู้บริหารได้ประกาศถึงความมุ่งมัน่ท่ีจะสร้างคณุภาพงานบริการ
วิชาการ งานฝึกอบรม และงานวจิยั เพ่ือสง่มอบให้ลกูค้าเกิดความพงึพอใจ มากําหนดเป็นปรัชญาดงันี ้  

“องค์กรแห่งความเป็นเลิศด้านงานบริการวิชาการ  สร้างสรรค์งานวิจัย  ก้าวไกลสู่สากล” 

 
ปณิธาน 
  สถาบันนวัตกรรมเทคโนโลยีไทย-ฝร่ังเศส ได้นําวัตถุประสงค์คุณภาพ ตามกิจกรรมท่ีได้
ดําเนินงานเพ่ือให้มีมาตรฐานตามระบบคณุภาพมาตรฐานสากล ISO 9001:2008 มากําหนดเป็นปณิธานท่ีจะ
ปฏิบตัิงานตามภารกิจ ดงันี ้
  1. งานฝึกอบรม ทกุหลกัสตูรจะต้องสําเร็จตามวตัถปุระสงค์ไม่ต่ํากวา่เกณฑ์เฉล่ียระดบั 3.50 
และการดําเนินงานและการจดัการฝึกอบรมจะต้องเป็นท่ีพึงพอใจของผู้ เข้ารับการฝึกอบรมไม่ตํ่ากว่าเกณฑ์
เฉล่ียระดบั 3.50 
  2. งานบริการวิชาการ ในด้านการเรียนการสอน การให้คําปรึกษาและแก้ปัญหาการ
ตรวจสอบและทดสอบ การออกแบบและผลิต จะต้องได้รับความพึงพอใจของผู้ ใช้บริการ ไม่ตํ่ากว่าเกณฑ์
เฉล่ีย ระดับ 3.50 

  3. งานวจิยั บคุลากรและผู้บริหารของสถาบนันวตักรรมเทคโนโลยีไทย-ฝร่ังเศส สามารถสร้าง
ผลงานวิจยัได้สําเร็จ เผยแพร่ในงานประชมุวิชาการหรือตีพิมพ์ในวารสารระดบัชาติหรือนานาชาติ ปีละ 4 เร่ือง 
  4. งานสนับสนุนการบริการวิชาการ ได้แก่ งานบุคคล งานจัดซือ้จัดจ้าง งานสารบรรณ                
งานบัญชี งานการเงิน งานอาคารสถานที่และงานนโยบายและแผน ต้องได้ผลประเมินจากการประเมิน
ตนเอง (SAR) ภายใน 1 ปี ไม่ต่ํากว่าเกณฑ์เฉล่ียระดับ 3.50 

  5. การพฒันาบคุลากร บคุลากรของสถาบนันวตักรรมเทคโนโลยีไทย-ฝร่ังเศส ต้องได้รับการ
อบรม สมัมนา ศกึษาดงูาน ฟังบรรยาย ไมน้่อยกวา่ 1 ครัง้/คน/ปี 
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  6. สิ่งท่ีไม่เป็นไปตามข้อกําหนด (NCR, CAR, PAR) ท่ีเกิดจากการประสานงานของสถาบนั
นวตักรรมเทคโนโลยีไทย-ฝร่ังเศส ต้องไมเ่กิน 2 ครัง้ตอ่เดือน 
 
วิสัยทัศน์ 
  เพ่ือให้การดําเนินงานบรรลวุตัถปุระสงค์ท่ีตัง้ไว้ และสอดคล้องกบักิจกรรมและความร่วมมือ 
ท่ีได้ดําเนินงานมาแล้ว จึงได้นําวตัถุประสงค์ในการจัดตัง้ทัง้ 4 ข้อ มาพิจารณากําหนดให้เป็นวิสยัทัศน์ของ
องค์กร โดยได้กําหนดวิสยัทศัน์ไว้ดงันี ้

“องค์กรแห่งความเป็นเลิศด้านงานบริการวิชาการ สร้างสรรค์งานวิจัย  ก้าวไกลสู่สากล” 
   
พันธกิจ (Mission) 
 1. เป็นศูนย์ฝึกปฏิบตัิงาน และวิจยัด้านเทคโนโลยีชัน้สูงสําหรับนักศึกษา และอาจารย์ของ
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 
 2. เป็นศูนย์ฝึกอบรมช่างเทคนิค วิศวกร ครูช่างและนักศึกษาสถาบันการศึกษาอ่ืน ๆ             
ทัง้ภาครัฐและเอกชนของประเทศไทยและประเทศในภมิูภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ 
 3. เป็นศนูย์ส่งเสริมในด้านเคร่ืองมือและวิศวกรรมท่ีนําสมยั รวมทัง้การถ่ายทอดเทคโนโลยี 
โดยการฝึกอบรม สาธิต หรือวิจยั 
 4. เป็นศนูย์ให้คําปรึกษาด้านเทคนิคให้กบัภาคอตุสาหกรรม 
 
 ประเดน็ยุทธศาสตร์ (Strategic Issues) 
  สถาบันนวัตกรรมเทคโนโลยีไทย-ฝร่ังเศส   ได้ดําเนินการภายใต้กรอบยุทธศาสตร์                 
การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ พ.ศ. 2553-2562 ซึ่งเป็นแผนเชิงรุกระยะ      
10 ปีเป็นตวันํา แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 11 แผนพัฒนาการศึกษาระดบัอุดมศึกษา               
ฉบบัท่ี 11 (พ.ศ. 2555 – พ.ศ. 2559) 

1. บริหารจดัการอยา่งมีประสทิธิภาพ 
2. ผลติบณัฑิตท่ีพงึประสงค์ 
3. เพิ่มขีดความสามารถในการวจิยัและพฒันา 
4. เสริมสร้างศกัยภาพการให้บริการวิชาการตามมาตรฐานสูส่ากล 
5. ทํานบํุารุงศิลปวฒันธรรม 
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แผนภูมิที่ 1 แผนภมูิโครงสร้างของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 
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แผนภมิูที่ 2 แผนภมูกิารบริหารงาน มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 
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โครงสร้างการบริหารจดัการ (แผนภมิูการแบง่หน่วยงานภายในสว่นงาน และแผนภมิูการบริหาร) 

แผนภมิูที่ 3  แสดงการแบง่สว่นงานของสถาบนันวตักรรมเทคโนโลยีไทย-ฝร่ังเศส 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 

สถาบนันวตักรรมเทคโนโลยีไทย-ฝร่ังเศส 

คณะกรรมการอํานวยการสถาบนัฯ ไทย-ฝร่ังเศส 

คณะกรรมการบริหารสถาบนัฯ ไทย-ฝร่ังเศส 

คณะกรรมการระบบประกนัคณุภาพ 

ฝ่ายเทคโนโลยีไฟฟา้ 
และพลงังาน 

ฝ่ายเทคโนโลยี 
งานเช่ือม 

ฝ่ายระบบการผลิต 
อตัโนมติั 

ฝ่ายเทคโนโลยี 
การกดักร่อน 

สํานกังานผู้ อํานวยการ ผ่ายวิจยั พฒันา และ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี 

ฝ่ายคอมพิวเตอร์ 
เพ่ืองานอตุสาหกรรม 

*โครงการความร่วมมือ 
ทางวิชาการ 

*ศนูย์วิจยัการกดักร่อน *ศนูย์วิจยัพลงังาน
ทดแทน 

หมายเหต ุ(*) หมายถึง เป็นหน่วยงานท่ีไม่อยู่ในขอบข่ายระบบคณุภาพ 
                      หมายถึง  หน่วยงานท่ีจดัตัง้ภายในสว่นงาน 

 
ข้อมลู ณ วนัท่ี 1 สิงหาคม 2559 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
  

1นายอภิบาล ไชยทิพย์ 
   วิศวกรเครื่องกล 
2 นายสภุาพ ด้วงโสน 
   วิศวกรเครื่องกล 
3 นายทวีวฒัน์ อาจหาญ    
   วิศวกร 
4 นายเจริญ ยงเสมอ    
   วิศวกร 

1 นายนพรัต กาญจนประยธุ    
   นกัวิทยาศาสตร์ 
2 ดร.นครินทร์ ศรีสวุรรณ 
   นกัวิจยั 
3 นายนนัทวฒัน์ เกียรติเสรีกลุ 
   นกัวิจยั 
4 นายทศพล คงกระพนัธ์ 
   วิศวกร 
5 นายอดิศร ระดิ่งหิน 
   ช่างเทคนิค 

1 นายจามิกร ไตว่ลัย์ 
   วิศวกร 
2 นายสรายทุธ มณีงาม  
   วิศวกร 
3 น.ส.วรนชุ อนสุาร 
   วิศวกร 

1 นายสรุเชษฐ์ แก้วงาม 
   วิศวกร 
2 นายสมศกัดิ์ ปามกึ 
   วิศวกร 
3 นายศภุชยั ทรงศกัดิ์นาคิน 
   วิศวกรเครื่องกล 
4 นายไตรรัตน์ ด้วงฉํ่า  
   วิศวกร 
5 นายทวีศกัดิ์ เอี่ยมพงษ์ 
   วิศวกร 
5 นายทวีศกัดิ์ เอี่ยมพงษ์ 
   วศิวกร 
6 นายอนชุิต ยงัสืบตระกลู 
    วศิวกรเครื่องกล 

1 นายสวุจัน์ สิกบตุร 
   วิศวกรไฟฟ้า 
2 นายพงษ์ศิริ มุง่พร 
   วิศวกร 
3 นายบรุินทร์ ยอดวงศ์ 
   วิศวกร 
4 นายอมร บญุเส็ง 

 ช่างเทคนิค 

1 นายเอกชยั กลิ่นบํารุง 
   วิศวกรไฟฟ้า 
2 นายทรงพล แดงเสริมศิริ 
   วิศวกร 
3 นายศภุทิน ลีปรีชานนท์ 
   วิศวกร  

 

1 นางวิภาวดี ศรีมณีชยั 
   นกัวิชาการศกึษา 
2 น.ส.วนัเพ็ญ ชชูื่น 
   นกัวิเคราะห์นโยบายและแผน  
3 น.ส.นชุนาถ ฉิมคล้าย 
   นกัวิชาการพสัด ุ
4 นางวิยะดา ศรีวีระชยั 
   นกัวิชาการศกึษา 
5 น.ส.จรุีพร โพธิวฒัน์ 
   นกัวิชาการเงินและบญัชี  
6 น.ส.พินิตนนัท์ ไพศาล 
   นกัวิชาการเงินและบญัชี 
7 น.ส.ธนพร สมมจัฉา 
   บคุลากร     
8 น.ส.อชัณี ซาอรุัมย์ 
   นกัวิชาการโสตทศันศกึษา   
9 นายศภุการ เมฆขยาย                      
   ผู้ปฏิบตัิงานบริหาร                          
10 นายสยาม แสงมณี                        
     ช่างเทคนิค                       
11 น.ส.สวุรรณา พรหมเดช 
     ผู้ปฏิบตัิงานบริหาร 
12 น.ส.ประสาทพร ไพฑรูย์เลิศ            
     พนกังานบริการ   

ผู้แทนฝ่ายบริหาร (QMR)  
ผศ.ดร.พนาฤทธิ์ เศรษฐกลุ 

ที่ปรึกษาสถาบนัฯ ไทย-ฝรั่งเศส 
รศ.ศริิพร ดาวพิเศษ 

1 น.ส.สกุาญจนา เลขพฒัน์ 
   จนท.บริหารงานทัว่ไป 
2 น.ส.อนัวดิา ทีฆทรัพย์ 
   จนท.บริหารงานทัว่ไป 
3 น.ส.กนกวรรณ จิตต์งามขํา 
   วิศวกร 

ผู้ช่วยผู้ อํานวยการ 
อาจารย์ภคัวี หะยะมิน 

แผนภูมิที่ 4 : อตัรากําลงัของสถาบนันวตักรรมเทคโนโลยีไทย-ฝรั่งเศส 

สถาบันนวัตกรรมเทคโนโลยีไทย-ฝรั่งเศส 
ผศ.ดร.วฒันา แก้วมณี, ผู้อาํนวยการ 

สํานกังาน 
ผู้ อํานวยการ 

ฝ่ายระบบการ 
ผลติอตัโนมตั ิ

ฝ่ายเทคโนโลยี 
การกดักร่อน 

ฝ่ายเทคโนโลยีไฟฟ้า    
และพลงังาน 

ฝ่ายเทคโนโลยี 
งานเชื่อม 

ฝ่ายวจิยั พฒันาและ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี 

ฝ่ายคอมพวิเตอร์ 
เพื่องานอตุสาหกรรม 

* โครงการความร่วมมือ
ทางวชิาการ 

 
ข้อมลู ณ วนัที่ 1 สิงหาคม 2559 หมายเหต ุ(*) หมายถึง เป็นหน่วยงานที่ไม่อยู่ในขอบข่ายคณุภาพ 
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บุคลากร  
  ปัจจุบันสถาบันนวัตกรรมเทคโนโลยีไทย-ฝร่ังเศส มีผู้บริหารมาจากพนักงานมหาวิทยาลยั            
สายวิชาการ บุคลากรประจําในสังกัดสถาบันนวัตกรรมเทคโนโลยีไทย-ฝร่ังเศส ประกอบด้วย ผู้ บริหาร 
พนักงานมหาวิทยาลัย ข้าราชการ และพนักงานพิเศษ รวมทัง้สิน้ 43 คน ข้อมูล ณ วันท่ี 1 สิงหาคม 2559      
ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี ้
 
ตารางที่ 1  แสดงจํานวนบคุลากรปีการศกึษา จําแนกตามสายงาน 

หน่วยงาน 
พนักงาน

มหาวทิยาลัย 
ข้าราชการ พนักงานพเิศษ รวม 

ผู้บริหาร 
-  ผู้ อํานวยการ 
-  ท่ีปรึกษาสถาบนัฯไทย-ฝร่ังเศส 
-  ผู้ช่วยผู้ อํานวยการบริหาร 

 
1 
- 
1 

 
- 
1 
- 

 
- 
- 
- 

3 
 

สํานกังานผู้อํานวยการ 10 - 2 12 
ฝ่ายเทคโนโลยีงานเช่ือม 6 - - 6 
ฝ่ายเทคโนโลยีการกดักร่อน 4 1 - 5 
ฝ่ายเทคโนโลยีไฟฟา้และพลงังาน 2 - 1 3 
ฝ่ายระบบการผลิตอตัโนมตั ิ 4 - - 4 
ฝ่ายวจิยั พฒันาและถ่ายทอดเทคโนโลยี 4 - - 4 
ฝ่ายคอมพิวเตอร์เพ่ืองานอตุสาหกรรม 1 2 - 3 
โครงการความร่วมมือทางวิชาการ 1 - 2 3 

รวมทัง้สิน้ 34 4 5 43 
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งบประมาณ  
ตารางที่ 2  แสดงงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้แผ่นดิน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2558  รายรับและ 
รายจ่ายจริงจําแนกตามหมวดรายจ่าย (แผนงาน/ผลผลติ/กองทนุ) 
           (หน่วย : บาท) 

แผนงาน/กองทุน รายรับ รายจ่ายจริง คงเหลือ 
แผนงาน : ขยายโอกาสและพัฒนาการศกึษา    

1. ผลผลติที่ 1 : ผู้สาํเร็จการศึกษาด้านวทิยาศาสตร์
และเทคโนโลยี 

974,000 972,407 1,593 

1.1 แผนงานบริหารการศกึษา 974,000 972,407 1,593 

กองทนุทัว่ไป 974,000 972,407 1,593 
2. ผลผลติที่ 2 : ผลการให้บริการวิชาการ 14,021,800 17,127,986 -2,132,186 
2.1 แผนงานบริการวชิาการแก่สังคม 14,021,800 17,127,986 -2,132,186 

กองทนุบริการวิชาการ 14,021,800 17,127,986 -2,132,186 
รวม 14,995,800 17,127,986 -2,132,186 

 
 

ตารางที่ 3  แสดงงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้แผ่นดิน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 รายรับและ 
รายจ่ายจริงจําแนกตามหมวดรายจ่าย (แผนงาน/กองทนุ) 

                (หน่วย : บาท) 
ประเภทรายจ่าย รายรับ รายจ่าย คงเหลือ 

แผนงานบริหารการศกึษา 974,000 972,407 1,593 
1. กองทุนทั่วไป 974,000 972,407 1,593 
     1.1  ค่าใช้สอย 324,000 322,407 1,593 
     1.2  เงินอดุหนนุ 650,000 650,000 0 
แผนงานบริการวชิาการแก่สังคม 14,021,800 17,127,986 -2,552,086 
2. กองทุนบริการวชิาการ 14,021,800 17,127,986 -2,552.086 
     2.1  เงินเดือน 1,386,500 966,600 419,900 
     2.2  เงินอดุหนนุคา่ใช้จ่ายบคุลากร 12,566,700 15,125,913 -2,559,213 
            2.2.1  เงินเดือน 12,566,700 15,125,913 -2,559,213 
     2.3  คา่ใช้จ่ายดําเนินงาน 68,600 68,477 5,534 
            2.3.1  คา่ตอบแทนใช้สอยและวสัด ุ 68,600 68,477 5,534 

รวมทัง้สิน้ 14,995,800 17,127,986 -2,132,186 
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ตารางที่  4  แสดงงบประมาณเงินรายได้จากงานบริการวิชาการ  ประจําปีงบประมาณ  พ .ศ .  2558               
รายรับและรายจ่ายจริง จําแนกตามหมวดรายจ่าย (แผนงาน/กองทนุ)  
           (หน่วย : บาท) 

ประเภทรายจ่าย รายรับ รายจ่าย คงเหลือ 

แผนงานบริการวชิาการแก่สังคม 295,500 294,607 893 
กองทุนบริการวชิาการ 295,500 294,607 893 
1.1   งบบคุลากร 105,600 107,230 -1,630 
1.2   งบดําเนินงาน 174,900 187,377 -12,477 
       1.2.1 ค่าตอบแทน 4,800 4,800 0 
       1.2.2 คา่ใช้สอย 113,100 128,792 -15,692 
       1.2.3 คา่วสัด ุ 52,000 48,785 3,215 
       1.2.4 คา่สาธารณปูโภค 5,000 5,000 0 
1.3  งบเงินอดุหนนุ 15,000 0 0 

รวมทัง้สิน้ 295,500 294,607 893 
 
 
 

ตารางที่ 5  แสดงงบประมาณเงินรายได้ (โครงการพฒันามหาวิทยาลยั) ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 
รายรับและรายจ่ายจริง จําแนกตามหมวดรายจ่าย (แผนงาน/กองทนุ)  
           (หน่วย : บาท) 

ประเภทรายจ่าย รายรับ รายจ่าย คงเหลือ 

แผนงานบริการวชิาการแก่สังคม 1,159,400 992,954 166,446 
กองทุนบริการวชิาการ 1,159,400 992,954 166,446 
1.1  งบบคุลากร 749,200 393,519 355,681 
1.2  งบดําเนินงาน 304,000 540,289 -236,289 
       1.2.1 คา่ตอบแทน 0 0 0 
       1.2.2 คา่ใช้สอย 144,000 241,755 -97,755 
       1.2.3 คา่วสัด ุ 155,000 293,574 -138,574 
       1.2.4 คา่สาธารณปูโภค 5,000 4,960 40 
1.3  งบเงินอดุหนนุ 106,200 59,146 47,054 

รวมทัง้สิน้ 1,159,400 992,594 166,446 
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ตารางที่ 6  แสดงงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้แผ่นดนิ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 รายรับ 
จําแนกตามหมวดรายจ่าย (แผนงาน/กองทนุ) 
 

ประเภทรายจ่าย รายรับ 

แผนงานบริหารการศกึษา 998,300 
1. กองทุนทั่วไป 998,300 

            1.1  ค่าใช้สอย 348,300 
            1.2  เงินอดุหนนุ 650,000 
แผนงานบริการวชิาการแก่สังคม 16,090,900 

2. กองทุนบริการวชิาการ 16,090,900 
            2.1  เงินเดือน 1,035,400 
            2.2  เงินอดุหนนุค่าใช้จ่ายบคุลากร 14,986,900 
                   2.2.1 เงินเดือนพนกังานมหาวิทยาลยั 14,986,900 
            2.3   ค่าใช้จา่ยดําเนินงาน 68,600 
            2.4  เงินอดุหนนุ 68,600 

รวมทัง้สิน้ 17,089,200 

 
ตารางที่ 7  แสดงงบประมาณเงินรายได้จากงานบริการวิชาการ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 
รายรับจําแนกตามหมวดรายจ่าย (แผนงาน/กองทนุ)  
            (หน่วย : บาท) 

ประเภทรายจ่าย รายรับ 

แผนงานบริการวชิาการแก่สังคม 628,600 
กองทุนบริการวชิาการ 628,600 
     1.1  งบบคุลากร 411,000 
     1.2  งบดําเนินงาน 17,600 
            1.2.1  คา่ตอบแทน 0 
            1.2.2  คา่ใช้สอย 17,600 
            1.2.3  คา่วสัด ุ 0 
            1.2.4  คา่สาธารณปูโภค 0 
    1.3 งบเงินอดุหนนุ 200,000 

รวมทัง้สิน้ 628,600 
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ตารางที่ 8  แสดงงบประมาณเงินรายได้ (โครงการพฒันามหาวิทยาลยั) ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 
รายรับจําแนกตามหมวดรายจ่าย (แผนงาน/กองทนุ)  
                              (หน่วย : บาท) 

ประเภทรายจ่าย รายรับ 

แผนงานบริการวชิาการแก่สังคม 1,130,000 
กองทุนบริการวชิาการ 1,130,000 
1.1  งบบคุลากร 571,300 
1.2  งบดําเนินงาน 405,300 
       1.2.1 คา่ตอบแทน 15,300 
       1.2.2 คา่ใช้สอย 282,000 
       1.2.3 คา่วสัด ุ 103,000 
       1.2.4 คา่สาธารณปูโภค 5,000 
1.3  งบเงินอดุหนนุ 153,400 

รวมทัง้สิน้ 1,130,000 

 

การบริหารจดัการ 
  สถาบันนวัตกรรมเทคโนโลยีไทย-ฝร่ังเศส ได้จัดทําแผนปฏิบัติการตามตัวชีว้ัดคํารับรอง 
การปฏิบัติงาน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 ระหว่างส่วนงานภายในมหาวิทยาลัย ซึ่งเป็นตัวชีว้ัดระดับ
เป้าประสงค์ในแต่ละประเด็นยทุธศาสตร์ ภายใต้แผนยทุธศาสตร์การพฒันามหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกล้า
พระนครเหนือ พ.ศ. 2553-2562 ซึ่งเป็นแผนเชิงรุกระยะ 10 ปี เป็นตัวนํา กอปรกับขณะนีเ้ป็นระยะ 
การสิน้สุดแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ ได้จัดทํา
แผนพฒันาการศกึษาระดบัอดุมศกึษา ฉบบัท่ี 11 พ.ศ.2555 – 2559 ของมหาวทิยาลยั  อีกทัง้แผนรองรับสถานการณ์
ท่ี เปล่ียนแปลงการเข้าสู่ประชาคมอาเซี ยน   เ พ่ือเป็นแผนแม่บทในการขับเคลื่ อนมหาวิทยาลัยใน 
ทศวรรษหน้า 
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ตารางที่ 9  แสดงแผน/ผลการปฏิบตัิงาน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 
 

ประเดน็ยุทธศาสตร์/ตัวชีว้ัด หน่วยนับ 
ค่า

เป้าหมาย 
ผลลัพธ์ 

บรรลุ 
เป้าหมาย 

ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ 1. บริหารจัดการอย่างมี
ประสทิธิภาพ 
เป้าประสงค์ 1.1  ระบบการบริหารองค์กรมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล สามารถรองรับต่อสภาวะการณ์ที่
เปล่ียนแปลง  

    

1.1.1 ผลการประเมินคณุภาพการศกึษาภายใน 
ปีการศกึษา 2557 

ระดบัคะแนน
เฉลีย่ 

3.51 
 

4.28 
 

บรรล ุ

1.1.2 ร้อยละความสําเร็จของการปฏิบติังาน 
ตามแผนกลยทุธ์ของส่วนงาน ในรอบปี 
งบประมาณ พ.ศ. 2558 

ระดบัคะแนน
เฉลีย่ 

81 
 

87.50 
 

บรรล ุ

เป้าประสงค์ที่ 1.2 บุคลากรมีความรู้  สามารถปฏบิัตงิาน 
อย่างมีประสทิธิภาพและมคุีณภาพชีวติที่ด ี

    

1.2.1 ร้อยละของบคุลากรท่ีได้รับการพฒันา 
ตรงตามตามภาระงานท่ีได้รับมอบหมาย  
ในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 
       2) บคุลากรสายสนบัสนนุวิชาการ ร้อยละ 81 100 บรรล ุ
1.2.3 คะแนนเฉล่ียของความพงึพอใจของ 
บคุลากรตอ่การบริหารจดัการองค์กร  
ในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 

ระดบัคะแนน
เฉลีย่ 

3.51 4.07 บรรล ุ

ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ 2.  ผลิตบัณฑิตที่พงึประสงค์ 
เป้าประสงค์ที่ 2.3 นักศึกษาได้รับการบริการที่มหาวทิยาลัย
จัดให้อย่างคล่องตัว ทันสมัย สอดคล้องกับบริบทกระแส
การเปล่ียนแปลงของสังคม 

    

2.3.1 คะแนนเฉล่ียความพงึพอใจของนกัศกึษา 
ท่ีมีต่อกระบวนการให้บริการของสว่นงาน รอบปีการศกึษา 2557 

ระดบัคะแนน
เฉลีย่ 

3.51 5.00 บรรล ุ

ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ 3 เพิ่มขีดความสามารถในการวจิัย
และพฒันา 
เป้าประสงค์ที่ 3.1 มุ่งสู่การได้รับการยอมรับในระดับสากล 

    

3.1.1 จํานวนโครงการวิจยัท่ีได้รับการสนบัสนนุ 
จากภายในมหาวิทยาลยั ในปีงบประมาณ พ.ศ.2558 

โครงการ 1 9 บรรล ุ

3.1.2 จํานวนโครงการวิจยัท่ีได้รับการสนบัสนนุ 
จากภายนอกมหาวิทยาลยั ในปีงบประมาณ พ.ศ.2558 

โครงการ 1 1 บรรล ุ
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ตารางที่ 9  แสดงแผน/ผลการปฏิบตัิงาน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 (ต่อ) 
 

ประเดน็ยุทธศาสตร์/ตัวชีว้ัด หน่วยนับ 
ค่า

เป้าหมาย 
ผลลัพธ์ 

บรรลุ
เป้าหมาย 

เป้าประสงค์ที่ 3.2 ตอบสนองความต้องการของ
อุตสาหกรรมในระดับประเทศ สังคมและชุมชน 

    

3.2.1 สดัสว่นของจํานวนเงินทนุวิจยัภายนอกต่อบคุลากรท่ี
ทํางานวิจยั 

บาทตอ่คน 100,000 200,000 บรรล ุ

3.2.2 จํานวนผลงานวิจยั/ส่ิงประดิษฐ์/นวตักรรม/งานสร้างสรรค์ 
ท่ีมีการนําไปใช้ประโยชน์จริง ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 

เร่ือง/ชิน้ 1 1 บรรล ุ

3.2.3 จํานวนผลงานท่ีได้รับการจดสิทธิบตัรในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2558 

เร่ือง/ชิน้ 1 1 
 

บรรล ุ

ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างศักยภาพการให้บริการ
วิชาการให้มีความเข้มแข็งและเป็นที่ยอมรับ 
เป้าประสงค์ที่ 4.1 ผู้รับบริการให้การยอมรับในศักยภาพ
การให้บริการวชิาการของมหาวทิยาลัย 
4.1.1 คะแนนเฉล่ียความพงึพอใจของผู้ รับบริการ 
ท่ีมีต่อการให้บริการวิชาการ ในปีงบประมาณ พ.ศ.2558 

 
 
 
 

คะแนนเฉลี่ย 

 
 
 
 

3.75 

 
 
 
 

4.58 

 
 
 
 

บรรล ุ

4.1.2 ร้อยละของรายได้จากงานบริการวิชาการท่ีเพิม่ขึน้เทียบกบั
ปีท่ีผ่านมา 

ร้อยละ 5 33 บรรล ุ

4.1.3 จํานวนโครงการบริการวิชาการท่ีดําเนินการภายใต้
เครือข่ายความร่วมมือ (MOU) ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 

โครงการ 2 11 บรรล ุ

4.1.4 จํานวนโครงการบริการวิชาการท่ีสอดคล้องกบัการพฒันา
เศรษฐกิจและสงัคมของประเทศในปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 

โครงการ 1 9 บรรล ุ

เป้าประสงค์ที่ 4.2 เป็นองค์กรที่ให้การรับรองมาตรฐาน
ระดับชาตแิละระดบัสากล 
4.2.1 จํานวนมาตรฐานท่ีให้บริการรับรองมาตรฐานระดบัชาติ
หรือระดบัสากล ในปีงบประมาณ พ.ศ.2558 

 
 
 

มาตรฐาน 

 
 
 

2 

 
 
 
2 

 
 
 

บรรล ุ
4.2.2 ร้อยละของงานท่ีขอรับบริการท่ีเพิม่ขึน้เทียบกบัปีท่ีผา่นมา ร้อยละ 5 126.80 บรรล ุ
ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ 5 ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม คุณธรรม 
จริยธรรม 

    

เป้าประสงค์ที่ 5.1 มีการบูรณาการองค์ความรู้ด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีกับศลิปวัฒนธรรม คุณธรรม 
จริยธรรม 

    

5.1.1 จํานวนงานวิจยั/โครงการ/กิจกรรม/ผลงาน ท่ีมีการบูรณา
การกบัศิลปวฒัธรรม คณุธรรม จริยธรรม 

งานวจิยั/ 
โครงการ/กิจกรรม/

ผลงาน 

1 1 บรรล ุ
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ตารางที่ 9  แสดงแผน/ผลการปฏิบตัิงาน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 (ต่อ) 
 

ประเดน็ยุทธศาสตร์/ตัวชีว้ัด หน่วยนับ 
ค่า

เป้าหมาย 
ผลลัพธ์ 

บรรลุ
เป้าหมาย 

เป้าประสงค์ที่ 5.2 เสริมสร้างอัตลักษณ์ เอกลักษณ์ และ
ภาพลักษณ์ของมหาวทิยาลัยให้เป็นที่ยอมรับในระดบัชาติ
และระดบันานาชาต ิ

    

5.2.1 จํานวนครัง้ในการประชาสมัพนัธ์เผยแพร่ 
อตัลกัษณ์ เอกลกัษณ์ หรือผลงานอนัทรงคณุค่า 
ของส่วนงาน ในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 

ครัง้ 15 18 บรรล ุ

ตัวชีว้ัดแผนอาเซียน     

ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ 1 บริหารจัดการเชิงรุกอย่างมี
ประสทิธิภาพ  

   

เป้าประสงค์ที่ 1  บุคลากรมีความรู้ ความสามารถและ
ปฏิบัตงิานที่รองรับกับ ประชาคมอาเซียน 

 
 

   

1.1.1 จํานวนโครงการท่ีพฒันาบคุลากรเพือ่รองรับกลุ่ม
ประชาคมอาเซียน ในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 

โครงการ 
 

1 1 บรรล ุ

1.1.2 ร้อยละบคุลากรท่ีได้รับการพฒันาเพื่อปฏิบติังานรองรับ
การเข้าสูป่ระชาคมอาเซียน ในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 

ร้อยละ 
 

71 76.92 บรรล ุ

ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างศักยภาพการให้บริการ
วิชาการตามมาตรฐานสู่สากล  

   

เป้าประสงค์ที่ 1 เป็นองค์กรที่ให้บริการวชิาการที่มี
มาตรฐานในระดับอาเซียน  

   

4.1.1 จํานวนโครงการท่ีให้บริการวิชาการในกลุม่ประชาคม
อาเซียน ในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 

โครงการ 1 1 บรรล ุ

ตัวชีว้ัดแผนเอกลักษณ์     

ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ 1 พฒันาและสร้างสรรค์งานวจิัย
และประดษิฐกรรมอย่างมีคุณภาพ  

   

เป้าประสงค์ที่ 1  ผลงานวิจัย/สิ่งประดษิฐ์ที่มีคุณค่า
สามารถถ่ายทอดสู่การใช้จริงในภาคอุตสาหกรรม/สังคม  

   

1.1.1 จํานวนผลงานวิจยัหรือสิ่งประดิษฐ์ท่ีนําไปใช้จริง        
ในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 

ชิน้/เร่ือง 
 

1 1 บรรล ุ

1.1.2 จํานวนผลงานวิจยัหรือสิ่งประดิษฐ์ท่ีภาครัฐหรือ
ภาคเอกชนให้การสนบัสนนุหรือทําร่วม  ในรอบปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2558 

ชิน้/เร่ือง 
 

1 1 
 

บรรล ุ
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ตารางที่ 9  แสดงแผน/ผลการปฏิบตัิงาน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 (ตอ่) 
 

ประเดน็ยุทธศาสตร์/ตัวชีว้ัด หน่วยนับ 
ค่า

เป้าหมาย 
ผลลัพธ์ 

บรรลุ
เป้าหมาย 

1.1.3 จํานวนผลงานวิจยัหรือสิ่งประดิษฐ์ท่ีได้รับรางวลั ใน
รอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 

ชิน้/เร่ือง 
 

1 - 
 

ไม่บรรล ุ

1.1.4 จํานวนเครือขา่ย/MOU/สญัญา ท่ีมีความร่วมมือ ใน
รอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 

เครือขา่ย/MOU/
สญัญา 

2 6 บรรล ุ

เป้าประสงค์ที่ 2 บุคลากรมีความรู้และความคิดเชิง
สร้างสรรค์ในการพัฒนาประดษิฐ์กรรม 
 

    

1.2.1 ร้อยละของบคุลากรท่ีทํางานสร้างสรรค์หรือส่ิงประดิษฐ์
กรรมตอ่จํานวนบคุลากรทัง้หมด ในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 
2558 

ร้อยละ 5 2.56 ไม่บรรล ุ

เป้าประสงค์ที่ 3 บุคลากรมีการสร้างสรรค์งานประดษิฐ์
กรรมอย่างต่อเน่ือง 
 

    

1.3.1 จํานวนผลงานสร้างสรรค์หรือสิ่งประดิษฐ์กรรมของสว่น
งาน ในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 

ชิน้/เร่ือง 
 

1 2 บรรล ุ

ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรมให้
เป็นที่ยอมรับหรือมีคุณภาพในระดับสากล 

    

เป้าประสงค์ที่ 1 มหาวทิยาลัยผลติและสร้างสรรค์
ผลงานนวัตกรรมอย่างต่อเน่ือง เป็นที่ยอมรับในระดบั
สากลและใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ 

    

2.1.1 จํานวนผลงานนวตักรรมท่ีนําไปใช้ประโยชน์ ในรอบ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 

ชิน้/เร่ือง 
 

1 - 
 

ไม่บรรล ุ

ตัวชีว้ัดเฉพาะส่วนงาน     

1. จํานวนบทความท่ีตีพิมพ์ในการประชมุวิชาการระดบัชาติ/
ระดบันานาชาติ ในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 

ครัง้ 
 

1 1 
 

บรรล ุ

2. จํานวนครัง้ในการตรวจติดตามระบบบริหารงานคณุภาพ 
ISO 9001:2008 

ครัง้ 2 2 บรรล ุ

3. จํานวนกิจกรรมท่ีให้บริการวิชาการแบบให้เปลา่ โครงการ/ครัง้ 2 7 บรรล ุ
4. จํานวนหน่วยงาน/ผู้มาใช้บริการวิชาการ หน่วยงาน 50 72 บรรล ุ
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ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 
  เพ่ือให้การบริหารงานของสถาบนันวตักรรมเทคโนโลยีไทย-ฝร่ังเศส เป็นไปอย่างมีระบบและ
คุณภาพตามมาตรฐานสากล สถาบนันวตักรรมเทคโนโลยีไทย-ฝร่ังเศส จึงได้เร่ิมนํากิจกรรมระบบคุณภาพ  
มาใช้ในการบริหารงานเม่ือวนัท่ี 15 พฤศจิกายน 2542  โดยผู้บริหารได้ประกาศใช้ระบบคุณภาพ ISO 9001 
ภายใต้นโยบายคุณภาพว่า “คุณภาพวิชาการ มาตรฐานงานวิจัย ก้าวไกลเทคโนโลยี” และได้รับการ
รับรองระบบบริหารงานคณุภาพมาตรฐานสากล ISO 9001:1994 เม่ือวนัท่ี 7 เมษายน 2543  

ว ันที่ 26 ธันวาคม  2544 ได้รับการรับรองระบบบริหารงานคุณภาพมาตรฐานสากล            
ISO 9001:2000 และในวนัท่ี 1 พฤษภาคม 2549 ได้ปรับใช้นโยบายคุณภาพว่า “องค์กรก้าวไกล ร่วมใจ

พัฒนา บริการวิชาการ มาตรฐานสากล” และได้รับการรับรองเม่ือวนัท่ี 29 มิถนุายน 2549  ในขอบขา่ยของ
งานวิจยั งานฝึกอบรม และงานบริการวิชาการ (การเรียนการสอน การให้คําปรึกษาและแก้ปัญหา             การ
ตรวจสอบและทดสอบ การออกแบบและผลิต) ซึ่งประกอบด้วยฝ่ายต่าง ๆ ดงันี ้สํานกังานผู้ อํานวยการ ฝ่าย
เทคโนโลยีงานเช่ือม ฝ่ายเทคโนโลยีการกดักร่อน ฝ่ายเทคโนโลยีไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ ฝ่ายระบบการผลิต
อตัโนมตัิ ฝ่ายพลงังาน ฝ่ายบริการให้คําปรึกษา ฝ่ายฝึกอบรมและฝ่ายวิเทศสมัพนัธ์ 

และเพ่ือให้เกิดการพัฒนาด้านการให้บริการอย่างต่อเน่ือง สถาบันนวัตกรรมเทคโนโลยี    
ไทย-ฝร่ังเศส ได้ปรับใช้ระบบบริหารงานคณุภาพมาตรฐานสากล ISO 9001:2008 ได้รับการรับรองจากบริษัท 
ยูไนเต็ด รีจิสตร้า ออฟซีสเต็มส์ (ประเทศไทย) จํากัด  ในปี พ.ศ. 2552 ในขอบข่าย งานวิจัย งานฝึกอบรม    
และงานบริการวิชาการ (การเรียนการสอน การให้คําปรึกษาและแก้ปัญหา การตรวจสอบและทดสอบ          
การออกแบบและผลิต) ซึ่งประกอบด้วยฝ่ายต่าง ๆ ดังนีสํ้านักงานผู้ อํานวยการ ฝ่ายเทคโนโลยีงานเช่ือม     
ฝ่ายเทคโนโลยีการกดักร่อน ฝ่ายเทคโนโลยีไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ ฝ่ายระบบการผลิตอตัโนมตัิ ฝ่ายมาตร
วิทยาเชิงกล ฝ่ายพลงังาน และฝ่ายวิจยั พฒันาและถ่ายทอดเทคโนโลยี และมีการดําเนินการตรวจติดตามเพ่ือ
รักษาระบบคณุภาพ ISO 9001:2008 ปีละ 2 ครัง้  ซึ่งสถาบนันวตักรรมเทคโนโลยีไทย-ฝร่ังเศสได้ดําเนินการ
มาอยา่งตอ่เน่ือง โดยมีกําหนดการดําเนินงานในปีการศกึษา 2558 ดงันี ้ 

 
วัน/เดอืน/ปี บริษัทผู้ให้การรับรองระบบ 

11 พฤศจิกายน 2558 บริษัท ยไูนเต็ด รีจิสตร้า ออฟซีสเต็มส์ (ประเทศไทย) จํากดั 
29 มีนาคม 2559 บริษัท ยไูนเต็ด รีจิสตร้า ออฟซีสเต็มส์ (ประเทศไทย) จํากดั 

 
  ปัจจุบนัสถาบนันวตักรรมเทคโนโลยีไทย-ฝร่ังเศส ยงัคงมุ่งมั่นนําระบบบริหารงานคณุภาพ
สากลมาใช้ในทุกกิจกรรมอย่างต่อเน่ือง โดยมี ผู้ ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พนาฤทธ์ิ  เศรษฐกุล เป็นตัวแทน
ผู้บริหารด้านระบบประกนัคณุภาพ (QMR)  
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ผลสัมฤทธ์ิของการดาํเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายใน รอบปีการศึกษา 2558 

  การดําเนินงานตามแผนพฒันาคณุภาพเพ่ือรองรับผลการประเมนิ และข้อเสนอแนะของการ
ประเมนิคณุภาพภายใน รอบปีท่ีผ่านมา และผลการพฒันาสว่นงาน 

 
ด้านการบริหารและจัดการ 

  จากการดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาในรอบปีการศึกษาท่ีผ่านมา สถาบันฯ          
ไทย-ฝร่ังเศส ได้นําข้อเสนอแนะจากการตรวจประเมินมาจัดทําแผนรองรับการประเมินคุณภาพการศึกษา 
นอกจากนีไ้ด้จดัทําแผนกลยทุธ์พฒันาสถาบนัฯไทย-ฝร่ังเศส เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพฒันา และบริหารงาน
องค์กรต่อไป   
  

 ด้านระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 
  สถาบนันวตักรรมเทคโนโลยีไทย-ฝร่ังเศส ยงัรักษาระบบบริหารงานคณุภาพมาตรฐานสากล 
ISO 9001:2008 มาตลอด โดยมีการตรวจตดิตามเพ่ือการรักษาระบบคณุภาพ โดยผู้ตรวจประเมินภายใน 
ปีละ 2 ครัง้ และผู้ตรวจประเมนิภายนอกปีละ 2 ครัง้ เป็นการตรวจประเมินเพ่ือรักษาระบบคณุภาพ ISO 
9001:2008 เม่ือวนัท่ี 11 พฤศจิกายน 2558 และครัง้ลา่สดุได้มีการเม่ือวนัท่ี 29 มีนาคม 2559 จากบริษัท 
ยไูนเต็ด รีจิสตร้า ออฟซีสเต็มส์ (ประเทศไทย) จํากดั 
  ในรอบปีการศึกษา 2558 สถาบนันวตักรรมเทคโนโลยีไทย-ฝร่ังเศส ได้ตระหนกัในกลุ่มลกูค้า
ด้านมาตรฐานห้องปฏิบัติการ ตามมาตรฐาน ISO/IEC 17025 หรือ มอก.17025 เป็นมาตรฐานสากลท่ี
เสริมสร้างความเช่ือมัน่ในความสามารถในการทดสอบหรือสอบเทียบของห้องปฏิบตัิการ เป็นมาตรฐานท่ีมี
ความสําคญัอย่างยิ่งกบัภาคธุรกิจอตุสาหกรรมท่ีต้องใช้ผลการทดสอบ/สอบเทียบท่ีมีความเท่ียงตรง แม่นยํา
เช่ือถือได้เป็นบรรทดัฐานการวดัและการทดสอบผลิตภณัฑ์ให้มีคณุภาพ และยงัช่วยขจดัอปุสรรคในการกีดกนั
ทางการค้า อันเน่ืองมาจากการทดสอบและลดการตรวจซํา้จากประเทศคู่ค้าซึ่งเป็นการช่วยลดต้นทุนได้ 
อีกทางหนึ่ง  
    สถาบนันวตักรรมเทคโนโลยีไทย-ฝร่ังเศส จึงได้เล็งเห็นถึงปัญหาดงักล่าว จึงได้ดําเนินการ
จัดตัง้ห้องปฏิบัติการท่ีมีขีดความสามารถของห้องปฏิบัติการให้เป็นท่ียอมรับทัง้ภายในประเทศและ
ต่างประเทศตามระบบคณุภาพห้องปฏิบติัการ ตาม มอก. 17025 (ISO/IEC 17025) เพ่ือเป็นการสร้างความ
เช่ือมัน่ให้กบัภาคการผลิตและบริการของประเทศ จึงได้ดําเนินการจดัทําระบบคณุภาพห้องปฏิบตัิการทดสอบ
ส่วนผสมทางเคมี ได้แก่ มาตรฐาน ISO/IEC 17025 หรือ มอก.17025 โดยขอรับการรับรองจากสํานักงาน
มาตรฐานผลิตภณัฑ์อตุสาหกรรม กระทรวงอตุสาหกรรมและบดันีไ้ด้ดําเนินการแล้วเสร็จและได้รับการรับรอง 
ทัง้นีต้ัง้แตว่นัท่ี 15 พฤษภาคม พ.ศ. 2557 และสิน้อายวุนัท่ี 14 พฤษภาคม พ.ศ. 2560 
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  ด้านอ่ืนๆ (ตามพนัธกิจ วตัถปุระสงค์ของสว่นงาน) 
  สถาบันนวัตกรรมเทคโนโลยีไทย-ฝร่ังเศส ยังมุ่งมั่นดําเนินกิจกรรมตามพันธกิจและ
วัตถุประสงค์ของการจัดตัง้องค์กรในทุกด้าน ได้แก่ การบริการวิชาการด้านการเรียนการสอน การวิจัย          
การฝึกอบรม การบริการวิชาการด้านการทดสอบตรวจสอบ การให้คําปรึกษาและแก้ปัญหา และการออกแบบ
และผลติ  
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ตารางที่ 10  เปา้หมายการดําเนินงานตามตวับง่ชีก้ารประกนัคณุภาพภายใน ปีการศกึษา 2558 

สถาบนันวตักรรมเทคโนโลยีไทย-ฝร่ังเศส มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 

องค์ประกอบ/ตัวบ่งชี ้ หน่วยนับ เป้าหมาย 
องค์ประกอบที่ 1 พันธกิจหลัก   

1.1 ระบบและกลไกการพฒันางานวิจยั ข้อ 6 

1.2 ระดบัความสําเร็จของการให้บริการทางวิชาการ ข้อ 4 

1.3 การบริหารงานตามระบบบริหารคณุภาพ ข้อ 5 

1.4 ผลการดําเนินงานฝึกอบรมหลกัสตูรมาตรฐานสากล ระดบั 3.50 
องค์ประกอบที่ 2 การบริหารจัดการ   

2.1 กระบวนการพฒันาแผน ข้อ 7 

2.2 ระบบการพฒันาบคุลากรสายสนบัสนนุ ข้อ 5 

2.3 การพฒันาสว่นงานสูม่หาวิทยาลยัสีเขียว ข้อ 4 

2.4 ภาวะผู้ นําของผู้บริหารทกุระดบัของสว่นงาน ข้อ 5 

2.5 การพฒันาสว่นงานสูส่ถาบนัเรียนรู้ ข้อ 4 

2.6 ระบบบริหารความเส่ียง ข้อ 6 

2.7 ระบบและกลไกการประกนัคณุภาพภายใน ข้อ 5 

2.8 การสง่รายงานการประเมนิตนเอง วนั ภายในกําหนด 

 
ตารางที่ 11  สรุปผลการประเมินตนเอง รอบปีการศกึษา 2558 สถาบนันวตักรรมเทคโนโลยีไทย-ฝร่ังเศส 
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 

องค์ประกอบ ค่าเฉล่ีย ผลการประเมนิ 
1.  พนัธกิจหลกั 4.50 ดี 

2.  การบริหารจดัการ 4.50 ดี 
ค่าเฉล่ียรวมทุกตวับ่งชีข้องทุกองค์ประกอบ 4.50 ดี 

 
 

 

 

สําหรบัส่วนงานทีมี่พนัธกิจหลกัดา้นการวิจยั  

และการบริการทางวิชาการแก่สงัคม 
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จุดแข็ง จุดที่ควรพฒันา และแนวทางการพฒันาในภาพรวม 

จุดแข็ง (ภาพรวม) 
  สถาบันนวัตกรรมเทคโนโลยีไทย-ฝร่ังเศส ได้มีการนําระบบการบริหารงานคุณภาพ
มาตรฐานสากล ISO 9001:2008  ด้านบริหารจดัการสว่นงานด้วยกําหนดระเบียบปฏิบตัิท่ีต้องดําเนินงานตาม
ข้อกําหนดการบริหารงานคณุภาพในทกุ ๆ กิจกรรมท่ีดําเนินการ   
 
จุดที่ควรพัฒนา (ภาพรวม) 
  สถาบนันวตักรรมเทคโนโลยีไทย-ฝร่ังเศส ควรแสวงหาความร่วมมือจากภายนอกเพิ่มมากขึน้  
ทัง้นีเ้พ่ือเพ่ิมศกัยภาพของสว่นงาน ในเร่ืองของแหลง่ทนุ หน่วยงานรับบริการ และรายได้จากการให้บริการ  
ทางวิชาการแก่สงัคมท่ีเพ่ิมมากขึน้ 
   
แนวทางการพัฒนา (ภาพรวม) 
  สถาบันนวัตกรรมเทคโนโลยีไทย-ฝร่ังเศส หาแนวทางการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ
องค์กรภายนอกเพ่ือเพ่ิมศักยภาพของส่วนงาน 
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ผลการประเมินตนเอง 

องค์ประกอบที่ 1  พนัธกจิหลัก 
 
ตัวบ่งชีท้ี่ 1.1 ระบบและกลไกการพัฒนางานวิจัย 

ชนิดของตัวบ่งชี ้:  กระบวนการ 

เกณฑ์มาตรฐาน :  ข้อ 

เกณฑ์มาตรฐาน 

การดาํเนินงาน 
เอกสาร 
อ้างอิง 

หมายเลข 

มีการ
ดาํเนินงาน 
ครบถ้วน 

มีการ
ดําเนินงาน
แต่ไม่

ครบถ้วน 

ไม่ได้
ดาํเนินงาน 

1. มีนโยบาย และแผนด้านการวิจยัท่ีสอดคล้องกบัแผนกลยทุธ์
ของสว่นงาน และแผนด้านการวจิยัของมหาวทิยาลยั 

   1.1-01 

2. มีระบบและกลไกการบริหารงานวิจยั เพ่ือให้บรรลเุป้าหมาย
ตามแผนการวิจัยของส่วนงาน และดําเนินการตามระบบ 
ท่ีกําหนด 

   1.1-02 

3. มีการพัฒนาศักยภาพด้านการวิจัย และให้ความรู้ด้าน
จรรยาบรรณการวิจัยแก่บุคลากรของส่วนงานท่ีปฏิบัติ
งานวจิยั 

   1.1-03 
1.1-04 
1.1-05 

4. มีการจัดสรรเงินจากภายในส่วนงาน และแสวงหาแหล่งทุน
วิจยัจากภายนอกสว่นงาน 

   1.1-06 

5. มีผลการ ดํา เ นินงานบรรลุ เป้ าหมายของตัว บ่ง ชี ว้ัด
ความสําเร็จตามแผนด้านการวิจัยของส่วนงานท่ีกําหนด 
ทกุตวับง่ชี ้

   1.1-07 
1.1-08 
1.1-09 

6. มีการเผยแพร่ผลงานวจิยัในลกัษณะต่าง ๆ    1.1-10 
1.1-11 
1.1-12 

1.1-03 

7. มีการนําผลงานวิจยัไปใช้ประโยชน์ และมีการรับรองการใช้
ประโยชน์จากชุมชน หรือหน่วยงานภายนอก หรือได้รับ 
การจดสทิธิบตัรหรืออนสุทิธิบตัร 

   1.1-04 
1.1-05 

 

สําหรบัส่วนงานทีมี่พนัธกิจหลกัดา้นการวิจยั  

และการบริการทางวิชาการแก่สงัคม 
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เกณฑ์การประเมิน : 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการดําเนินการ 

1 ข้อ 
มีการดําเนินการ 

2 หรือ 3 ข้อ 
มีการดําเนินการ    

4 ข้อ 
มีการดําเนินการ 

5 หรือ 6 ข้อ 
มีการดําเนินการ 

7 ข้อ 

 

ข้อมูลการดาํเนินงาน : 

เกณฑ์ ผลการดาํเนินงาน 
ข้อ 1 สถาบนันวตักรรมเทคโนโลยีไทย-ฝร่ังเศส ได้มีการกําหนดนโยบายและแผนด้านการวิจยัไว้

ในระบบการบริหารงานคุณภาพมาตรฐาน ISO 9001:2008 โดยได้กําหนดไว้ในคู่มือ
คณุภาพ : QM-TFII-01 (หน้า 10/25) โดยกําหนดงานวิจยัไว้ดงันี ้บคุลากรและผู้บริหารของ
สถาบนันวตักรรมเทคโนโลยีไทย-ฝร่ังเศส สามารถสร้างผลงานวิจยัได้สําเร็จเผยแพร่ในงาน
ประชมุวชิาการหรือตีพมิพ์ในวารสารระดบัชาติหรือนานาชาติ ปีละ 4 เร่ือง (1.1-01) 

ข้อ 2 สถาบันนวัตกรรมเทคโนโลยีไทย-ฝร่ังเศส ได้มีการจัดทําประกาศการให้ทุนสนับสนุนการ
พฒันางานวิจยั สิ่งประดิษฐ์ และนวตักรรม เพ่ือส่งเสริมและสนบัสนนุให้บคุลากรได้เพ่ิมพนู
ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และพฒันางานด้านงานวิจัย ด้วยการให้โอกาสริเร่ิม
ทํางานวจิยัขนาดเลก็ท่ีใช้งบประมาณไมม่าก (1.1-02) 

ข้อ 3 สถาบันนวัตกรรมเทคโนโลยีไทย-ฝร่ังเศส ได้มีการดําเนินการเก่ียวกับพัฒนาศักยภาพ
ทางด้านงานวิจัยแก่นักวิจยั ได้แก่ การทํางานร่วมกับอาจารย์ท่ีทําวิจัยจากคณะครุศาสตร์
อุตสาหกรรม (1.1-03) สนับสนุนให้ไปนําเสนอผลงานวิจัยในการประชุมวิชาการทัง้
ระดับชาติและนานาชาติ (1.1-04) และได้ลงประชาสัมพันธ์จรรยาบรรณการวิจัยไว้ท่ี  
เวปไซต์ www.tfii.kmutnb.ac.th (1.1-05) เพ่ือเป็นแนวทางปฏิบตัิ 

ข้อ 4 สถาบันนวัตกรรมเทคโนโลยีไทย-ฝร่ังเศส ได้มีการจัดทําประกาศการให้ทุนสนับสนุนการ
พฒันางานวิจยั สิ่งประดิษฐ์ และนวตักรรม เพ่ือส่งเสริมและสนบัสนนุให้บคุลากรได้เพ่ิมพนู
ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และพฒันางานด้านงานวิจัย ด้วยการให้โอกาสริเร่ิม
ทํางานวิจยัขนาดเล็กท่ีใช้งบประมาณไม่มาก และมีการแสวงหาแหล่งทนุวิจยัจากภายนอก
ส่วนงานโดยบุคลากรเสนอขอทุนวิจัยทัง้ทุนสนับสนุนนักวิจัยรุ่นใหม่และทั่วไปของ
มหาวทิยาลยั (1.1-06) 

ข้อ 5 สถาบนันวตักรรมเทคโนโลยีไทย-ฝร่ังเศส ได้กําหนดวตัถปุระสงค์คณุภาพด้านงานวิจยัไว้ใน 
คู่มือคุณภาพ : QM-TFII-01(หน้า 10/25) (1.1-07) ว่า บุคลากรและผู้บริหารของสถาบนัฯ 
ไทย-ฝร่ังเศส  สามารถสร้างผลงานวิจยัได้สําเร็จเผยแพร่ในงานประชมุวิชาการหรือตีพิมพ์ใน



- 30 - 
 

เกณฑ์ ผลการดาํเนินงาน 
วารสารระดับชาติหรือนานาชาติ ปีละ 4 เร่ือง ซึ่งได้ดําเนินการได้ตามเป้าหมาย (1.1-08) 
และท่ีกําหนดไว้ตามตัวชีว้ัดคํารับรองการปฏิบัติงานประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2559  
(1.1-09) 

ข้อ 6 สถาบันนวัตกรรมเทคโนโลยีไทย-ฝร่ังเศส โดยคณะทํางานเผยแพร่กิจกรรมและผลงาน  
ทําหน้าท่ีในการคดัเลือกและวิเคราะห์ข้อมลูผลงานของหน่วยงานในด้านตา่ง ๆ เพ่ือเผยแพร่
และประชาสัมพันธ์ในเอกสาร TFII News ท่ีจัดทําขึน้ทุก 3 เดือน (1.1-10)  ซึ่งจะมีการ
เผยแพร่ผ่านทางเวปไซต์ www.tfii.kmutnb.ac.th (1.1-11) และจดัส่งไปยงัหน่วยงานต่าง ๆ 
ภายในมหาวิทยาลยั (1.1-12) อีกทัง้ ยงัมีการสนบัสนนุให้บคุลากรท่ีมีผลงานวิจยั นวตักรรม 
สิ่งประดิษฐ์ หรือบทความวิจัย ได้ไปเผยแพร่ผลงานโดยการลงตีพิมพ์ในวารสาร การไป
นําเสนอผลงานในการประชุมวิชาการทัง้ในและต่างประเทศ และนําส่ิงประดิษฐ์เข้าร่วม
ประกวด อีกทัง้ และมีการจ่ายเงินสมนาคุณการเขียนบทความท่ีได้รับการตีพิมพ์อีกด้วย 
(1.1-13) 

ข้อ 7 สถาบนันวตักรรมเทคโนโลยีไทย-ฝร่ังเศส  มีผลงานท่ีได้รับการจดอนุสิทธิบตัร ช่ือ ชิน้งาน
เช่ือมสําหรับตรวจสอบด้วยคล่ืนเสียงความถ่ีสูง (1.1-14) และมีผลงานวิจัยท่ีมีการนํา
ผลการวิจยัไปใช้ประโยชน์ เร่ือง แหล่งจ่ายกําลงัแบบผสมผสานระหว่างเซลล์เชือ้เพลิงและ
แบตเตอร่ีสําหรับการใช้งานทางทหาร (1.1-15) 

การประเมินตนเองจากผลการดาํเนินงาน : 

ตัวบ่งชี/้ข้อมูลพืน้ฐานประกอบตัวบ่งชี ้ หน่วยวัด เป้าหมาย 
ผลการ

ดาํเนินงาน 
คะแนน 
ที่ได้ 

ระบบและกลไกการพฒันางานวิจยั ข้อ 6 ข้อ 6 ข้อ 4 

การประเมินผลเทยีบกับเป้าหมาย :   สงูกว่าเปา้หมาย   เป็นไปตามเปา้หมาย  ต่ํากวา่เปา้หมาย 
 
จุดแข็ง : 
  1. มีระเบียบปฏิบตัิทางด้านงานวิจยั (QP-TFII-04) ซึง่เป็นไปตามข้อกําหนดของระบบบริหาร
คณุภาพมาตรฐานสากล ISO 9001:2008  เพ่ือให้บริการงานวิจยัอย่างมีมาตรฐาน 
  2. มีอปุกรณ์และเคร่ืองมือและห้องปฏิบติัการท่ีมีความพร้อมและเอือ้ต่อการวิจยั 
  3. มีโครงการความร่วมมือกบัมหาวทิยาลยัในต่างประเทศอยา่งตอ่เน่ือง 
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จุดที่ควรพัฒนา : 
  ควรมีการส่งเสริมให้บุคลากรทํางานด้านวิจัย และมีระบบการสร้างขวญั กําลงัใจ และการ   
ยกยอ่งนกัวิจยั อย่างเป็นรูปธรรม 
 
แนวทางการพัฒนา : 
  มีการให้ทนุสนบัสนนุการทําวิจยัสําหรับบคุลากรของสว่นงานมากขึน้ 
 

รายการเอกสารอ้างอิง : 
 เอกสารหมายเลข 1.1-01  คูมื่อคณุภาพ : QM-TFII-01 
 เอกสารหมายเลข 1.1-02  ประกาศสถาบนันวตักรรมเทคโนโลยีไทย-ฝร่ังเศส เร่ือง  
     ทนุสนบัสนนุการพฒันางานวิจยั สิง่ประดษิฐ์ และนวตักรรม 
 เอกสารหมายเลข 1.1-03  โครงการวิจยัร่วมกบัอาจารย์คณะครุศาสตร์ฯ 
 เอกสารหมายเลข 1.1-04  บนัทกึขออนมุตัิไปนําเสนอผลงาน 
 เอกสารหมายเลข 1.1-05  เวปไซต์ www.tfii.kmutnb.ac.th 
 เอกสารหมายเลข 1.1-06  สรุปโครงการวิจยัท่ีได้รับทนุวิจยั 
 เอกสารหมายเลข 1.1-07  คูมื่อคณุภาพ : QM-TFII-01 
 เอกสารหมายเลข 1.1-08  รายงานการประชมุคณะกรรมการบริหารฯ  
     ครัง้ท่ี 3/2558 เม่ือวนัท่ี 11 มีนาคม 2558 
 เอกสารหมายเลข 1.1-09  คํารับรองการปฏิบตัิงานประจําปีงบประมาณ  2559 
 เอกสารหมายเลข 1.1-10  TFII News 
 เอกสารหมายเลข 1.1-11  เวปไซต์ www.tfii.kmutnb.ac.th 
 เอกสารหมายเลข 1.1-12  เอกสารการจดัสง่ TFII News 
 เอกสารหมายเลข 1.1-13  บนัทกึขออนมุตัิไปนําเสนอผลงาน 
 เอกสารหมายเลข 1.1-14  เอกสารจดทะเบียนอนสิุทธิบตัร 
 เอกสารหมายเลข 1.1-15  หนงัสือรับรองการใช้ประโยชน์จากผลงานวจิยั 
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ตัวบ่งชีท้ี่ 1.2 ระดับความสาํเร็จของการบริการทางวชิาการแก่สังคม 

ชนิดของตัวบ่งชี ้:  กระบวนการ 

ปีที่ใช้เก็บข้อมูล :  ปีการศกึษา 

เกณฑ์มาตรฐาน :  ข้อ 

เกณฑ์มาตรฐาน 

การดาํเนินงาน 
เอกสาร 
อ้างอิง 

หมายเลข 
มีการ

ดาํเนินงาน 
ครบถ้วน 

มีการ
ดําเนินงาน
แต่ไม่

ครบถ้วน 

ไม่ได้
ดาํเนินงาน 

1. มีการสํารวจความต้องการรับบริการทางวิชาการของชุมชน 
สงัคม หน่วยงานภายนอก 

   1.2-01 

2. มีแผนการให้บริการทางวิชาการท่ีสอดคล้องกับความ
ต้องการของสงัคม พร้อมทัง้กําหนดตัวบ่งชีว้ดัความสําเร็จของ
การดําเนินงานและค่าเป้าหมาย และมีการดําเนินงานตามแผน 
รวมทัง้มีโครงการ/กิจกรรมบริการทางวิชาการแบบให้เปลา่ 

   1.2-02 

3. มีผลการ ดํา เ นินงานบรรลุ เป้ าหมายของตัว บ่ง ชี ว้ัด
ความสําเ ร็จของการดําเ นินงานตามแผนการให้บริการ 
ทางวชิาการของสว่นงานท่ีกําหนดทกุตวับง่ชี ้

   1.2-03 

4. ระดบัความพงึพอใจของผู้ รับบริการทางวิชาการทกุโครงการ/
กิจกรรม ไมน้่อยกวา่ 3.51 จากคะแนนเต็ม 5 คะแนน 

   1.2-04 

5. มีรายได้จากการให้บริการทางวิชาการเพ่ิมขึน้ทกุปี    1.2-05 

6. มีจํานวนหน่วยงานผู้ รับบริการทางวิชาการเพิม่ขึน้ทกุปี    1.2-05 

เกณฑ์การประเมิน : 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการดําเนินการ 

1 ข้อ 
มีการดําเนินการ 

2 ข้อ 
มีการดําเนินการ  

3 ข้อ 
มีการดําเนินการ 

4 หรือ 5 ข้อ 
มีการดําเนินการ 

6 ข้อ 

ข้อมูลพืน้ฐานประกอบตัวบ่งชี ้

ข้อมลูพืน้ฐาน หน่วยนบั ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 
1. รายได้จากการให้บริการ
ทางวชิาการ 

บาท 5,924,175.21 10,030,850.00 13,345,304.00 

2. หน่วยงานท่ีรับบริการทาง
วิชาการ 

แห่ง 54  56 72 
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ข้อมูลการดาํเนินงาน : 

เกณฑ์ ผลการดาํเนินงาน 
ข้อ 1 สถาบันนวัตกรรมเทคโนโลยีไทย-ฝร่ังเศส มีนโยบายในการให้บริการวิชาการแก่สังคม  

ด้วยการดําเนินงานตามความต้องการของผู้ รับบริการทัง้จากภาครัฐและภาคเอกชน และได้
ทําข้อตกลงความร่วมมือในการให้บริการวิชาการในการจดัอบรมสมัมนาให้กบัผู้ รับบริการ
ตามความต้องการร่วมกนั (1.2-01) 

ข้อ 2 สถาบนันวตักรรมเทคโนโลยีไทย-ฝร่ังเศสได้จดัทําแผนการให้บริการวิชาการท่ีสอดคล้องกบั
ความต้องการของผู้ รับบริการ และได้กําหนดตัวบ่งชีค้วามสําเร็จของการดําเนินงานและ  
ค่าเป้าหมาย และมีการดําเนินงานตามแผนท่ีกําหนด  อีกทัง้มีกิจกรรมท่ีให้บริการแบบให้
เปลา่ให้แก่นกัศึกษาของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ เป็นกิจกรรมท่ี
ตอบสนองความต้องการของนักศึกษา ด้วยการจัดกิจกรรมการฝึกอบรมเสริมความรู้
ความสามารถเพ่ือเพิ่มศกัยภาพให้กบันกัศึกษาของมหาวิทยาลยัด้วยเทคนิคและเทคโนโลยี
ท่ีทันสมัยสอดรับกับอุตสาหกรรมในปัจจุบัน  ทัง้นีเ้ม่ือบัณฑิตจบการศึกษาไปและเข้า
ปฏิบัติงานในภาคอุตสาหกรรมได้ทันทีและตรงตามความต้องการของภาคอุตสาหกรรม 
(1.2-02) 

ข้อ 3 สถาบันนวัตกรรมเทคโนโลยีไทย-ฝร่ังเศสมีการดําเนินงานบรรลุเป้าหมายของตัวบ่งชีว้ัด
ความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนการให้บริการทางวิชาการท่ีกําหนดแต่ยังไม่
ครบถ้วนทกุตวับง่ชี ้(1.2-03) 

ข้อ 4 จากการดําเนินกิจกรรมโครงการการให้บริการทางวิชาการแก่สงัคมในรอบปีการศกึษา 2558 
นัน้มีผลการดําเนินงานผู้ รับบริการมีความพึงพอใจอยู่ในระดับสูงกว่า 3.51  ด้วยสถาบัน
นวัตกรรมเทคโนโลยีไทย-ฝร่ังเศสได้กําหนดวัตถุประสงค์ด้านคุณภาพของกิจกรรมท่ีได้
ดําเนินการเอาไว้อย่างชดัเจนเป็นลายลกัษณ์อกัษร ในคู่มือคณุภาพ (QM-TFII-01) ในหน้า 
10/25  ถึงผลการดําเนินงานในแต่ละกิจกรรมต้องมีผลไม่ต่ํากว่าเกณฑ์เฉล่ียระดับ 3.50  
(1.2-04) 

ข้อ 5 สถาบันนวัตกรรมเทคโนโลยีไทย-ฝร่ังเศส มีรายได้จากการดําเนินงานการให้บริการทาง
วิชาการท่ีเพ่ิมขึน้ทุกปีงบประมาณ (1.2-05) 

ข้อ 6 สถาบนันวตักรรมเทคโนโลยีไทย-ฝร่ังเศสมีหน่วยงานผู้ รับบริการทางวชิาการท่ีมากพอควร 
แตย่งัไมส่ง่ผลการเพ่ิมขึน้อย่างต่อเน่ือง (1.2-05) 
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การประเมินตนเองจากผลการดาํเนินงาน : 

ตัวบ่งชี/้ข้อมูลพืน้ฐานประกอบตัวบ่งชี ้ หน่วยวัด เป้าหมาย 
ผลการ

ดาํเนินงาน 
คะแนน 
ที่ได้ 

ระดบัความสําเร็จของการบริการทางวิชาการแก่สงัคม ข้อ 4 ข้อ 5 ข้อ 4 

การประเมินผลเทยีบกับเป้าหมาย :   สงูกว่าเปา้หมาย   เป็นไปตามเปา้หมาย  ต่ํากวา่เปา้หมาย 
 
จุดแข็ง : 
  สถาบันนวัตกรรมเทคโนโลยีไทย-ฝร่ังเศสได้มีการนําระบบการบริหารงานคุณภาพ
มาตรฐานสากล ISO 9001:2008  ด้วยบริหารจดัการส่วนงานตามข้อกําหนดการบริหารงานคณุภาพในทกุ ๆ 
กิจกรรมท่ีดําเนินการ 
 
จุดที่ควรพัฒนา : 
  ควรแสวงหาความร่วมมือจากภายนอกเพ่ิมมากขึน้  ทัง้นีเ้พ่ือเพ่ิมศกัยภาพของส่วนงาน 
 
แนวทางการพัฒนา : 

  สร้างเครือขา่ยความร่วมมือกบัองค์กรภายนอกเพ่ือเพ่ิมศกัยภาพของสว่นงาน 

รายการเอกสารอ้างอิง : 
เอกสารหมายเลข 1.2–01  โครงการข้อตกลงความร่วมมือ 
เอกสารหมายเลข 1.2–02  เอกสารโครงการท่ีให้บริการแบบให้เปลา่ 
เอกสารหมายเลข 1.2–03  เอกสารรายงานผลการดําเนินงานตามตวัชีว้ดัคํารับรองการปฏิบตัิงาน 
    ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2558 
เอกสารหมายเลข 1.2–04  ระเบียบปฏิบตัคิู่มือคณุภาพ (QM-TFII-01) 
เอกสารหมายเลข 1.2–05 รายงานสรุปผลการดําเนินงานด้านการบริการวิชาการแก่สงัคม  
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ตัวบ่งชีท้ี่ 1.3 การบริหารงานตามระบบบริหารคุณภาพ 
ชนิดของตัวบ่งชี ้:  กระบวนการ 

เกณฑ์มาตรฐาน :  ข้อ 

เกณฑ์มาตรฐาน 

การดาํเนินงาน 
เอกสาร 
อ้างอิง 

หมายเลข 

มีการ
ดาํเนินงาน 
ครบถ้วน 

มีการ
ดําเนินงาน
แต่ไม่

ครบถ้วน 

ไม่ได้
ดาํเนินงาน 

1. มีระบบและกลไกในการบริหารงานตามระบบบริหาร
คณุภาพ 

   1.3-01 
ถงึ 

1.3-03 
2. มีการกําหนดแผนการบริหารงานตามระบบบริหารคณุภาพ    1.3-04 

ถงึ 
1.3-07 

3. มีการนําแผนไปสู่การปฏิบัติและมีระบบกํากับติดตามให้มี
การดําเนินงานตามแผน 

   1.3-08 
ถงึ 

1.3-14 
4. มีการนําผลการดําเนินงานเข้าสู่คณะกรรมการบริหารส่วน
งานเพ่ือพิจารณา 

   1.3-15 

5. มีการนําผลการพิจารณาหรือข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ
บริหารสว่นงานไปใช้ในรอบปีต่อไป 

   1.3-16 

เกณฑ์การประเมิน : 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการดําเนินการ 

1 ข้อ 
มีการดําเนินการ 

2 ข้อ 
มีการดําเนินการ 

3 ข้อ 
มีการดําเนินการ 

4 ข้อ 
มีการดําเนินการ 

5 ข้อ 

ข้อมูลการดาํเนินงาน : 

เกณฑ์ ผลการดาํเนินงาน 
ข้อ 1 สถาบันนวัตกรรมเทคโนโลยีไทย-ฝร่ังเศส มีความมุ่งมั่นสร้างและพัฒนาคุณภาพ 

การให้บริการทางวิชาการแก่สงัคมอย่างต่อเน่ือง โดยการนําระบบคณุภาพมาตรฐานสากล 
ISO9001:2008 มาใช้ในการบริหารงานตัง้แต่ปี พ.ศ. 2542 จนถึงปัจจุบัน โดยมีนโยบาย
คุณภาพ “องค์กรแห่งความเป็นเลิศด้านงานบริการวิชาการ สร้างสรรค์งานวิจัยก้าวไกลสู่
สากล” (1.3-01) สถาบันนวัตกรรมเทคโนโลยีไทย-ฝร่ังเศส เป็นส่วนงานท่ีสนับสนุนงาน

สําหรบัส่วนงานทีมี่พนัธกิจหลกัดา้นการวิจยั  

และการบริการทางวิชาการแก่สงัคม 
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เกณฑ์ ผลการดาํเนินงาน 
บริการวิชาการแก่สงัคม  ดงันัน้จึงได้ปรับระบบการประกนัคณุภาพการศึกษาให้อยู่ภายใต้
กรอบของระบบประกันคุณภาพมาตรฐานสากล ISO9001:2008 และให้สอดคล้องกับ
หลักเกณฑ์ วิธีการประกันคุณภาพการศึกษาภายในรอบปีการศึกษา 2558 รวมทัง้แนว
ปฏิบัติของระบบคุณภาพตามคู่มือการประกันคุณภาพภายใน สําหรับส่วนงานสนับสนุน
วิชาการ มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ พ.ศ. 2558 (1.3-02) และได้มี
การแตง่ตัง้คณะกรรมการระบบประกนัคณุภาพ (1.3-03) กํากบัดแูลระบบ 

ข้อ 2 สถาบันนวัตกรรมเทคโนโลยีไทย-ฝรั่งเศส มีกําหนดการตรวจติดตามคุณภาพภายใน
สถาบันฯ ไทย-ฝร่ังเศส กําหนดให้ตรวจประเมินอย่างน้อยปีละ 2 ครัง้ โดย QMR จะเป็น
ผู้ กําหนดแผนการตรวจติดตามคุณภาพภายในลงในแบบฟอร์มกําหนดการตรวจติดตาม
ค ุณภาพ  (FR1-QP-QMR-05) (1.3-04) ซึ ่งในแต่ละครั ง้จะครอบคล ุมส่วนงานและ  
ทุกฝ่ายของสถาบันฯ  ไทย-ฝรั่งเศส  และแจกจ่ายแผนการตรวจติดตามให้ท ุกฝ่าย
รับทราบ   ในการวางแผนและการเตรียมการ โดย QMR เมื่อวางแผนการตรวจติดตาม
คุณภาพภายในแล้วจะแต่งตัง้  Auditors เพื ่อดําเนินการตรวจประเมินทีม  Auditor  
จะดําเนินการตรวจติดตามโดยใช้รายการตรวจติดตามคุณภาพ (FR2-QP-QMR-05) 
(1.3-05) ตามแผนที่กําหนดไว้ และลงผลการตรวจในรายการตรวจติดตามคุณภาพท่ี
เตรียมไป ซึ่งจะมีผลของการ Audit เป็น 3 ลักษณะ คือ 

 A - (Acceptable) หมายความว่า  ยอมรับได้ ถกูต้อง ทําตามข้อกําหนดและระเบียบ
ปฏิบตัิ 

 C - (Corrective)  หมายความว่า  ต้องแก้ไข  ไม่สอดคล้องกบัข้อกําหนดและระเบียบ
ปฏิบตัิ 

 Ob - Observation   หมายความว่า  ให้ข้อสงัเกต จะแก้ไขหรือไมก็่ได้ 
จากนัน้สรุปผลการตรวจติดตามลงในใบนําส่งรายงานการตรวจติดตามคณุภาพ (FR3-QP-
QMR-05) (1.3-06)  ของแตล่ะทีม ผู้ตรวจสอบ รายงานผลการตรวจสอบต่อ QMR   
ตามเอกสารรายงานการประชมุคณะกรรมการระบบประกนัคณุภาพ ครัง้ท่ี 1/2558 วนัท่ี 14 
สิงหาคม 2558 ครัง้ท่ี 2/2558 วนัท่ี 22 ธนัวาคม 2558 และ ครัง้ท่ี 1/2559 วนัท่ี 4 กมุภาพนัธ์ 
2559 (1.3-07)   

ข้อ 3 สถาบันนวัตกรรมเทคโนโลยีไทย-ฝร่ังเศส มีระบบการตรวจติดตามเพื่อการปรับปรุงการ
ปฏิบัติตามระเบียบปฏิบัติต่าง ๆ ดังนีเ้ม่ือพบว่าต้องแก้ไข Auditor ต้องออกใบคําขอให้
แก้ไข  CAR (FR1-QP-QMR-03) (1.3-08) แล้วส ่งให้ห ัวหน้าฝ่ายหรือ  Auditee ของ
หน่วยงานนัน้อ่านให้เข้าใจและเซ็นต์รับ ลงวนัที่ที่จะแก้ไขให้เสร็จ เพื ่อให้  Auditor 
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เกณฑ์ ผลการดาํเนินงาน 
นําเสนอต่อ QMR ในขัน้ตอนต่อไป เมื่อ QMR ได้รับ CAR จาก Auditor แล้ว จะส่งให้
เจ้าหน้าที่ควบคุมเอกสารและข้อมูลเพื่อบนัทึกลงในสมุดบันทึกใบคําขอให้แก้ไข CAR 
Logbook (FR2-QP-QMR-03) (1.3-09)  ก ่อนจะส ่ง  CAR ให้  Auditee ทําการแก้ ไข
ต่อไป เมื่อครบกําหนดการปิด CAR เจ้าหน้าท่ีควบคุมเอกสารและข้อมูลจะแจ้งผู้ออกใบ 
CAR ให้ไปดําเนินการตรวจสอบการแก้ไขเพื่อปิด CAR QMR เก็บบันทึกรายงานการ
ตรวจติดตามเป็นบันทึกคุณภาพ QMR จัดทําใบรายงานผลการตรวจติดตามคุณภาพ 
(FR4-QP-QMR-05) (1.3-10)  เ ป็นบ ันทึกค ุณภาพแบบประเมินผลผู้ตรวจประเมิน
ภายใน  โดย  QMR (FR6-QP-QMR-05) (1.3-11)  และ  Auditee (FR7-QP-QMR-05) 
( 1.3-12)  QMR ลงบ ันท ึก ในปร ะ ว ัต ิ Auditor (FR8-QP-QMR-05) ( 1.3-13)  ม ีก า ร
ดําเนินงานอย่างต่อเน่ืองเพ่ือการดูแลและรักษาระบบการบริหาร งานคุณภาพมาตรฐาน 
ISO 9001:2008 อย่างต่อเนื่อง ตามเอกสารรายงานการประชุมคณะกรรมการระบบ
ประกันคุณภาพ (1.3-07) รับทราบ สถาบันนวัตกรรมเทคโนโลยีไทย-ฝร่ังเศส โดยได้รับ
การร ับรองการบริหารงานด้วยระบบการบริหารงานค ุณภาพมาตรฐานสากล  
ISO 9001:2008  จากบริษัท  ยูไนเต็ด  รีจิสตร้า  ออฟซีสเต็มส์ (ประเทศไทย) จํากัด  
(1.3-14)   

ข้อ 4  คณะกรรมการระบบประกนัคณุภาพ รายงานการตรวจติดตามภายในและจากภายนอกให้
คณะกรรมการบริหารหน่วยงานรับทราบ ตามระเบียบวาระท่ี 4 เร่ืองแจ้งเพ่ือทราบ  ข้อ 4.1 
พิจารณาผลการดําเนินงานด้านระบบคุณภาพ 4.1.2 ระบบคุณภาพมาตรฐาน ISO 
9001:2008 (1.3-15)   

ข้อ 5 สถาบันนวัตกรรมเทคโนโลยีไทย-ฝร่ังเศส นําผลการพิจารณาและข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการบริหารสว่นงานมาดําเนินงานอยา่งตอ่เน่ือง (1.3-16)   

 

การประเมินตนเองจากผลการดาํเนินงาน : 

ตัวบ่งชี/้ข้อมูลพืน้ฐานประกอบตัวบ่งชี ้ หน่วยวัด เป้าหมาย 
ผลการ

ดาํเนินงาน 
คะแนน 
ที่ได้ 

การบริหารงานตามระบบบริหารคณุภาพ ข้อ 5 ข้อ 5 ข้อ 5 

การประเมินผลเทยีบกับเป้าหมาย :   สงูกว่าเปา้หมาย   เป็นไปตามเปา้หมาย  ต่ํากวา่เปา้หมาย 
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จุดแข็ง : 
  สถาบนันวตักรรมเทคโนโลยีไทย-ฝร่ังเศสนําระบบบริหารงานคณุภาพมาตรฐานสากล      ISO 
9001:2008  มาใช้ในการบริหารงานทัง้สว่นงานครบทกุพนัธกิจท่ีดําเนินงาน 
 
จุดที่ควรพัฒนา :   - 
 
แนวทางการพัฒนา :    สถาบนัฯจะดําเนินการปรับเป็น ISO 9001:2015 

 

รายการเอกสารอ้างอิง : 
เอกสารหมายเลข 1.3-01  เอกสาร ISO 9001 : 2008 
เอกสารหมายเลข 1.3-02  คูมื่อการประกนัคณุภาพภายในสําหรับสว่นงานสนบัสนนุวชิาการ  
    มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ พ.ศ. 2559 
เอกสารหมายเลข 13-03   คําสัง่แตง่ตัง้คณะกรรมการระบบประกนัคณุภาพ  
เอกสารหมายเลข 1.3-04  กําหนดการตรวจติดตามคณุภาพ (FR1-QP-QMR-05)   
เอกสารหมายเลข 1.3-05  รายการตรวจตดิตามคณุภาพ (FR2-QP-QMR-05)     
เอกสารหมายเลข 1.3-06  รายงานการตรวจตดิตามคณุภาพ (FR3-QP-QMR-05)  
เอกสารหมายเลข 1.3-07   รายงานการประชมุคณะกรรมการระบบประกนัคณุภาพ   
เอกสารหมายเลข 1.3-08  ใบคําขอให้แก้ไข  CAR (FR1-QP-QMR-03)  
เอกสารหมายเลข 1.3-09  สมดุทะเบียนใบคําขอแก้ไข CAR Logbook (FR2-QP-QMR-03) 
เอกสารหมายเลข 1.3-10  ใบรายงานผลการตรวจติดตามคณุภาพ (FR4-QP-QMR-05)    
เอกสารหมายเลข 1.3-11  แบบประเมนิ Auditor (FR6-QP-QMR-05)  
เอกสารหมายเลข 1.3-12  แบบประเมนิผลการตรวจประเมนิภายใน (FR7-QP-QMR-05)  
เอกสารหมายเลข 1.3-13  ประวตั ิAuditor  (FR8-QP-QMR-05)  
เอกสารหมายเลข 1.3-14  ใบรับรองบริษัท ยไูนเต็ด รีจิสตร้า ออฟซีสเต็มส์ (ประเทศไทย) จํากดั   
เอกสารหมายเลข 1.3-15  รายงานการประชมุคณะกรรมการบริหาร ครัง้ท่ี 10-2558 
เอกสารหมายเลข 1.3-16  รายงานการประชมุคณะกรรมการบริหาร ครัง้ท่ี 1/2559 
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ตัวบ่งชีท้ี่ 1.4 ผลการดาํเนินงานฝึกอบรมหลักสูตรมาตรฐานสากล                 

ชนิดของตัวบ่งชี ้:  กระบวนการ 

เกณฑ์มาตรฐาน :  คา่เฉล่ีย 

เกณฑ์การประเมิน :  คา่เฉล่ียของคะแนนการประเมินความพงึพอใจของผู้ รับบริการ จากคะแนนเต็ม 5 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
1.00 – 1.49 1.50 – 2.49 2.50 – 3.49 3.50 – 4.49 4.50 – 5.00 

 

ข้อมูลพืน้ฐานประกอบตัวบ่งชี ้

ข้อมูลพืน้ฐานประกอบตัวบ่งชี ้ หน่วยนับ ผลการ
ดาํเนินงาน 

1. จาํนวนผู้ตอบแบบประเมิน คน 16 
2. ค่าเฉล่ียของคะแนนความพงึพอใจของผู้รับบริการ ค่าเฉล่ีย 4.62 

2.1 ความพงึพอใจด้านสิง่อํานวยความสะดวก คา่เฉล่ีย 4.57 
2.2 ความพงึพอใจด้านคณุภาพการให้บริการ/หลกัสตูรฝึกอบรม/

เนือ้หาหลกัสตูร 
คา่เฉล่ีย 4.57 

2.3 ความพงึพอใจในภาพรวมของการอบรม คา่เฉล่ีย 4.62 

ข้อมูลการดาํเนินงาน : 

 สถาบนันวตักรรมเทคโนโลยีไทย-ฝร่ังเศสทําหน้าท่ีเป็นศนูย์ฝึกอบรมบุคลากรด้านการเช่ือม 
(Authorization Training Body, ATB) ภายใต้การรับรองของสถาบันการเช่ือมแห่งประเทศไทยและสถาบัน
การเช่ือมสากล ในหลักสูตรทางด้านงานเช่ือม (1.4-01) ทัง้นีโ้ดยได้ดําเนินการบริหารจัดการด้วยระบบ 
การบริหารงานคณุภาพมาตรฐานสากล ISO 9001:2008 ตามระเบียบปฏิบตัิงานฝึกอบรม (QP-TFII-11) (1.4-
02) และได้มีการประเมินผลหลงัการรับบริการทางวิชาการตามแบบประเมินความพึงพอใจของผู้ รับบริการ
วิชาการ  การจัดฝึกอบรม การบรรยายพิเศษ และการสัมมนา  สถาบันนวัตกรรมเทคโนโลยีไทย-ฝร่ังเศส 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ (FR8-QP-TFII-11) (1.4-03) และได้ทําการสรุปผลการ
ดําเนินงานในรอบปีการศกึษา 2558 (1.4-04) 

การประเมินตนเองจากผลการดาํเนินงาน : 

ตัวบ่งชี/้ข้อมูลพืน้ฐานประกอบตัวบ่งชี ้ หน่วยวัด เป้าหมาย 
ผลการ

ดาํเนินงาน 
คะแนน 
ที่ได้ 

ระดบัความพงึพอใจของผู้ รับบริการ คา่เฉล่ีย 3.50 4.62 5 

การประเมินผลเทยีบกับเป้าหมาย :   สงูกว่าเปา้หมาย   เป็นไปตามเปา้หมาย  ต่ํากวา่เปา้หมาย 

สําหรับส่วนงานทีมี่พนัธกิจหลกัดา้นการวิจยั  

และการบริการทางวิชาการแก่สงัคม 
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จุดแข็ง : 
  สถาบนันวตักรรมเทคโนโลยีไทย-ฝร่ังเศส เป็นแห่งแรกและแห่งเดียวในประเทศไทยท่ีได้รับ
การรับรองการฝึกอบรมให้บุคลากรด้านงานเช่ือม เป็นศูนย์ฝึกอบรมบุคลากรด้านการเช่ือม (Authorization 
Training Body, ATB) ภายใต้การรับรองของสถาบนัการเช่ือมสากล 
 
จุดที่ควรพัฒนา : 
  ควรมีการประชาสมัพนัธ์ในเชิงรุกด้วยเป็นข้อได้เปรียบในการให้บริการทางวิชาการ  
 
แนวทางการพัฒนา : 

  สนบัสนนุและสง่เสริมการประชาสมัพนัธ์การให้บริการวิชาการอย่างจริงจงัและตอ่เน่ือง 

 

รายการเอกสารอ้างอิง : 
 เอกสารหมายเลข 1.4-01  ใบรับรองการจดัตัง้ศนูย์ฝึกอบรมบคุลากรด้านการเช่ือม 
      (Authorization Training Body, ATB)  
     จาก สถาบนัการเช่ือมสากล (IIW) 
 เอกสารหมายเลข 1.4-02  ระเบียบปฏิบตัิงานฝึกอบรม  
 เอกสารหมายเลข 1.4-03  แบบประเมนิความพงึพอใจของผู้ รับบริการ 
 เอกสารหมายเลข 1.4-04  สรุปผลการดําเนินงานในรอบปีการศกึษา 2557-2558 
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องค์ประกอบที่ 2  การบริหารจดัการ 
 

ตัวบ่งชีท้ี่ 2.1 กระบวนการพัฒนาแผน 
ชนิดของตัวบ่งชี ้:  กระบวนการ 
ปีที่ใช้เก็บข้อมูล :  ปีงบประมาณ 
เกณฑ์มาตรฐาน :  ข้อ 

เกณฑ์มาตรฐาน 

การดาํเนินงาน 
เอกสาร 
อ้างอิง 

หมายเลข 

มีการ
ดาํเนินงาน 
ครบถ้วน 

มีการ
ดําเนินงาน
แต่ไม่

ครบถ้วน 

ไม่ได้
ดาํเนินงาน 

1. มีการจดัทําแผนกลยทุธ์ท่ีสอดคล้องกบันโยบาย ปรัชญาหรือ
ปณิธาน และวตัถุประสงค์ของส่วนงาน โดยการมีส่วนร่วมของ
บคุลากรในสว่นงาน และได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ประจําส่วนงาน โดยเป็นแผนท่ีเช่ือมโยงกับแผนกลยุทธ์ของ
มหาวทิยาลยั 

   2.1-01 
2.1-02 
2.1-03 

 
 

2. มีกระบวนการแปลงแผนกลยทุธ์เป็นแผนปฏิบตัิการประจําปี 
ให้เป็นไปตามพนัธกิจของสว่นงาน 

   2.1-04 
 

3. มีการถ่ายทอดแผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการประจําปี
ระดบัสว่นงานไปสูท่กุหน่วยงานภายใน 

   2.1-05 
2.1-06 

4. มีตวับ่งชีข้องแผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบติัการประจําปี และ 
ค่าเป้าหมายของแต่ละตัวบ่ง ชี  ้ เ พ่ือวัดความสําเ ร็จของ 
การดําเนินงานตามแผนกลยทุธ์และแผนปฏิบตัิการประจําปี 

   2.1-04 
 

5. มีการดําเนินงานตามแผนปฏิบตัิการประจําปีของสว่นงาน    2.1-05 

6. มีการติดตามผลการดําเนินงานตามตัวบ่งชีข้องแผนปฏิบัติ
การประจําปี อย่างน้อยปีละ 2 ครัง้ และรายงานผลต่อผู้บริหาร
เพ่ือพิจารณา 

   2.1-05 
2.1-06 

 

7. มีการประเมินผลการดําเนินงานตามตวับ่งชีข้องแผนกลยทุธ์ 
อย่างน้อยปีละ  1 ครั ง้  และรายงานผลต่อผู้ บ ริหารและ
คณะกรรมการประจําสว่นงานเพ่ือพิจารณา 

   2.1-07 
2.1-08 

 

8. มีการนําผลการพิจารณา ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการประจําส่วนงานไปปรับปรุงแผนกลยทุธ์ และจดัทํา
หรือปรับปรุงแผนปฏิบติัการประจําปีในปีปัจจบุนัหรือปีต่อไป 

   2.1-08 
 

สําหรบัส่วนงานทีมี่พนัธกิจหลกัดา้นการวิจยั  

และการบริการทางวิชาการแก่สงัคม 
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เกณฑ์การประเมิน : 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการดําเนินการ 

1 ข้อ 
มีการดําเนินการ 

2 หรือ 3 ข้อ 
มีการดําเนินการ 

4 หรือ 5 ข้อ 
มีการดําเนินการ 

6 หรือ 7 ข้อ 
มีการดําเนินการ 

8 ข้อ 

 

ข้อมูลการดาํเนินงาน : 

เกณฑ์ ผลการดาํเนินงาน 
ข้อ 1 สถาบนันวตักรรมเทคโนโลยีไทย-ฝร่ังเศสได้มีการทบทวนปรัชญาหรือปณิธานของหน่วยงานท่ี

เหมาะสมกบัสภาพการณ์ในปัจจุบนั โดยได้จดัสมัมนาเชิงปฏิบติัการขึน้ เร่ือง การจดัทําแผนกล
ยทุธ์การพฒันาสถาบนันวตักรรมเทคโนโลยีไทย-ฝร่ังเศส  ในระหว่างวนัท่ี 27-28 พฤษภาคม 2558  
โดยในวันท่ี 27 พฤษภาคม 2558  ณ ห้องสมัมนา 703 ชัน้ 7 อาคารสถาบนันวตักรรมเทคโนโลยี
ไทย-ฝร่ังเศส  มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ  (2.1-01) ผู้ ร่วมสมัมนาได้แก่
ผู้บริหาร และบุคลากรภายในหน่วยงาน  (2.1-02)  เพ่ือให้ทุกคนได้มีส่วนร่วมคิดร่วมแสดงความ
คิดเห็นและร่วมกันทําเป็นแผนยุทธศาสตร์ของส่วนงาน   โดยได้มีการทบทวนและกําหนด
ปรัชญา วิสยัทศัน์ ประเด็นยทุธศาสตร์ กลยทุธ์   โดยร่วมกนัดําเนินการในการวิเคราะห์ SWOT 
จดุแข็ง จดุอ่อน โอกาสและอปุสรรค เพ่ือนําไปสู่การกําหนดกลยทุธ์ท่ีชดัเจนและครอบคลมุ
ทุกภารกิจของหน่วยงาน และมีรายงานสรุปผลการประชุมสมัมนา  ผลการพิจารณาเก่ียวกบั
การกําหนดปรัชญาหรือปณิธาน โดยผู้บริหาร บคุลากร มีส่วนร่วมในการพิจารณา แล้วเสนอให้
คณะกรรมการบริหารหน่วยงานพิจารณาให้ความเห็นชอบตามความเหมาะสมกบัสภาพการณ์
ปัจจบุนัของหน่วยงาน  จากนัน้ได้มีการจดัทําหรือพฒันาแผนกลยทุธ์ให้สอดคล้องกบัปรัชญา
หรือปณิธาน นโยบายของหน่วยงานและมหาวิทยาลยั จุดเน้นของหน่วยงานตามยุทธศาสตร์
ของมหาวทิยาลยั  (2.1-03) 

ข้อ 2 มีกระบวนการแปลงแผนกลยุทธ์เป็นแผนปฏิบัติการประจําปี ท่ีครอบคลุมทุกพันธกิจของ
หน่วยงาน โดยมีการ  จัดทําแผนท่ีกลยุทธ์ (Strategic map) เพ่ือช่วยในการแปลงแผนกลยุทธ์
ไปสูแ่ผนปฏิบติัการตามกระบวนการของ Balanced Scorecard (2.1-04) 

ข้อ 3 สถาบันนวัตกรรมเทคโนโลยีไทย-ฝร่ังเศสมีการถ่ายทอดแผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการ
ประจําปีตามคํารับรองการปฏิบัติงานของส่วนงานในท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร  
สถาบนัฯ (2.1-05) (2.1-06) 

ข้อ 4 สถาบันนวัตกรรมเทคโนโลยีไทย-ฝร่ังเศสมีการจัดทําตัวบ่งชี  ้(KPI) พร้อมทัง้เป้าหมาย 
(target) ของแต่ละตัวบ่งชีท่ี้จะใช้วดัความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนกลยทุธ์ และ
แผนปฏิบตัิการประจําปีตามคํารับรองการปฏิบติังานของส่วนงาน (2.1-04) 
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เกณฑ์ ผลการดาํเนินงาน 
ข้อ 5 สถาบนันวตักรรมเทคโนโลยีไทย-ฝร่ังเศสได้มีการจดัทําปฏิทินการดําเนินงานตามแผนปฏิบตัิ

การประจําปี เพ่ือใช้เป็นแนวทางการดําเนินการและสร้างความเช่ือมัน่ว่าได้มีการดําเนินงานตาม
แผนปฏิบตัิงานในเวลาท่ีเหมาะสมและมีการดําเนินการตามแผนปฏิบตัิการประจําปี  จากนัน้
รายงานผลการดําเนินการต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารหน่วยงาน  เพ่ือติดตาม
ความก้าวหน้าเป็นระยะ (2.1-05) 

ข้อ 6 สถาบนันวตักรรมเทคโนโลยีไทย-ฝร่ังเศสมีการติดตามการดําเนินงานตามแผนปฏิบตัิการว่า
เป็นไปตามแผนหรือไม่ และรายงานผลการดําเนินตามตวับ่งชีเ้ทียบกบัค่าเปา้หมายเสนอตอ่
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารสถาบันฯ  ครัง้ ท่ี  8/2558 (2.1-05) และครัง้ ท่ี  10/2558  
(2.1-06) 

ข้อ 7 สถาบนันวตักรรมเทคโนโลยีไทย-ฝร่ังเศสได้มีการประเมนิผลการดําเนินงานตามแผนกลยทุธ์  
โดยการเปรียบเทียบผลของตวับง่ชี ้ การดําเนินงานตามแผนกลยทุธ์กบัคา่เปา้หมายเป็น
ระยะ 9 เดือน และ 12 เดือน  โดยงานนโยบายและแผนได้มีการนําผลการประเมินเสนอให้ท่ี
ประชมุคณะกรรมการบริหารหน่วยงานพิจารณาอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ (2.1-07) (2.1-08) 

ข้อ 8 สถาบนันวตักรรมเทคโนโลยีไทย-ฝร่ังเศสจากผลการดําเนินงาน จงึสง่ผลตอ่การพิจารณา 
และเกิดข้อคดิเห็น  จงึได้จดัให้มีการสมัมนาเพ่ือการปรับแผนยทุธศาสตร์ของสว่นงาน เพ่ือ
การบริหารจดัการสว่นงานท่ีเป็นไปในแนวทางท่ีเหมาะสมกบัสภาพแวดล้อมและบริบทของ
สว่นงานต่อไป (2.1–09) 

การประเมินตนเองจากผลการดาํเนินงาน : 

ตัวบ่งชี/้ข้อมูลพืน้ฐานประกอบตัวบ่งชี ้ หน่วยวัด เป้าหมาย 
ผลการ

ดาํเนินงาน 
คะแนน 
ที่ได้ 

กระบวนการพฒันาแผน ข้อ 7 ข้อ 8 ข้อ 5 

การประเมินผลเทยีบกับเป้าหมาย :   สงูกว่าเปา้หมาย   เป็นไปตามเปา้หมาย  ต่ํากวา่เปา้หมาย 
 
จุดแข็ง : 
  สถาบันฯ ไทย-ฝร่ังเศส ได้มีการนําระบบการบริหารงานคุณภาพมาตรฐานสากล ISO 
9001:2008  ด้วยการบริหารจัดการองค์กรตามข้อกําหนดการบริหารงานคุณภาพในทุก ๆ กิจกรรม                  
ท่ีดําเนินการ  
 
จุดที่ควรพัฒนา : 

 ควรแสวงหาแหลง่ทนุเพ่ือสนบัสนนุการดําเนินงานให้มีศกัยภาพเพ่ิมขึน้ 
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แนวทางการพัฒนา : 

 สร้างเครือขา่ยความร่วมมือกบัองค์กรภายนอกในการสนบัสนนุการดําเนินงาน 
 
รายการเอกสารอ้างอิง : 
เอกสารหมายเลข 2.1–01  โครงการสมัมนาเชิงปฏิบตัิการ 
เอกสารหมายเลข 2.1–02  คําสัง่ให้บคุลากรเข้าสมัมนา 
เอกสารหมายเลข 2.1–03  แผนพฒันาการศกึษาระดบัอดุมศกึษา ฉบบัท่ี 11  

(พ.ศ. 2555-2559) ของมหาวิทยาลยั ระยะท่ี 2 
เอกสารหมายเลข 2.1–04  แผนปฏิบตัิการตามตวัชีว้ดัคํารับรองการปฏิบตัิงานประจําปี 
เอกสารหมายเลข 2.1–05 รายงานการประชมุคณะกรรมการบริหารงานสถาบนันวตักรรมเทคโนโลยี         
                                                 ไทย-ฝร่ังเศส ครัง้ท่ี 8/2558 
เอกสารหมายเลข 2.1–06 รายงานการประชมุคณะกรรมการบริหารงานสถาบนันวตักรรมเทคโนโลยี         
                                                 ไทย-ฝร่ังเศส ครัง้ท่ี 10/2558 
เอกสารหมายเลข 2.1–07 รายงานผลการดําเนินงานตามตวัชีว้ดัคํารับรองการปฏิบติังาน 
    ประจําปีงบประมาณ 2558 รอบ 9 เดือน 
เอกสารหมายเลข 2.1–08 รายงานผลการดําเนินงานตามตวัชีว้ดัคํารับรองการปฏิบติังาน 
    ประจําปีงบประมาณ 2558 รอบ 12 เดือน  
เอกสารหมายเลข 2.1–09 สรุปผลการสมัมนา 
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ตัวบ่งชีท้ี่ 2.2 ระบบการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 

ชนิดของตัวบ่งชี ้: กระบวนการ 

เกณฑ์มาตรฐาน : ข้อ 

เกณฑ์มาตรฐาน 

การดาํเนินงาน 
เอกสาร 
อ้างอิง 

หมายเลข 

มีการ
ดาํเนินงาน 
ครบถ้วน 

มีการ
ดาํเนินงาน
แต่ไม่

ครบถ้วน 

ไม่ได้
ดาํเนินงาน 

1. มีแผนการบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 
ท่ีสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของส่วนงาน โดยเป็นแผนท่ีมี 
การวิเคราะห์ข้อมลูเชิงประจกัษ์ 

   2.2-01 
2.2-02 
2.2-03 

2. มีการบริหารและการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนให้เป็น 
ไปตามแผนท่ีกําหนด 

   2.2-04 
2.2-05 

3. มีระบบการติดตามให้บุคลากรสายสนับสนุนนําความรู้และ
ทกัษะจากการพฒันามาใช้ในการปฏิบตัิงานท่ีเก่ียวข้อง 

   2.2-06 
 

4. มีการให้ความรู้ด้านจรรยาบรรณบุคลากรสายสนับสนุน และ
ดแูลควบคมุให้บคุลากรสายสนบัสนนุถือปฏิบตัิ 

   2.2-07 
 

5. มีการประเมินผลความสําเร็จของแผนการบริหารและแผน 
การพฒันาบคุลากรสายสนบัสนนุ 

   2.2-08 
2.2-09 

6. มีการนําผลการประเมินไปปรับปรุงแผนหรือปรับปรุงการบริหาร
และการพฒันาบคุลากรสายสนบัสนนุ 

   2.2-10 
 

 

เกณฑ์การประเมิน : 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการดําเนินการ 

1 ข้อ 
มีการดําเนินการ 

2 ข้อ 
มีการดําเนินการ 

3 ข้อ 
มีการดําเนินการ 

4 หรือ 5 ข้อ 
มีการดําเนินการ 

6 ข้อ 
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ข้อมูลการดาํเนินงาน : 

เกณฑ์ ผลการดาํเนินงาน 
ข้อ 1 สถาบ ันนว ัตกรรมเทคโนโลยีไทย -ฝรั่งเศส  ได้จ ัดทําแผนพัฒนาบุคลากรประจําปี

งบประมาณ  2559 (2.2-01)  ซึ ่ง เป็นไปตามระบบค ุณภาพมาตรฐานสากล  ISO 
9001:2008 ระเบียบปฏิบตัิงานบุคคล : QP-RM-01 (2.2-02) และที่กําหนดไว้ในคู่มือ
คุณภาพ : QM-TFII-01 (หน้า 11/25) (2.2-03)  ซึ่งวตัถุประสงค์คุณภาพกําหนดไว้ว่า 
บุคลากรทุกคนจะต้องได้รับการอบรม สมัมนา ศึกษาดูงาน ฟังบรรยาย ไม่น้อยกว่า  
1 ครัง้/คน/ปี  

ข้อ 2 สถาบนันวตักรรมเทคโนโลยีไทย-ฝร่ังเศส มีการจดัทํา Job description ของบคุลากรครบทกุ
ตําแหน่ง (2.2-04) เพ่ือให้สอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ขององค์กรมีการบริหารและการพฒันา
บุคลากรของส่วนงานให้เป็นไปตามแผนท่ีกําหนด โดยมีการจัดโครงการพัฒนาบุคลากร  
ตามแผน และมีการสง่บคุลากรไปเข้าร่วมโครงการพฒันาบคุลากรท่ีสอดคล้องกบัปฏิบตัิงาน 
และสนับสนุนให้มีการพฒันาตนเองในหลกัสตูรอื่น ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการเพ่ิมประสิทธิภาพ  
ในการปฏิบติังาน (2.2-05) 

ข้อ 3 สถาบนันวตักรรมเทคโนโลยีไทย-ฝร่ังเศส ได้ดําเนินการติดตามให้บุคลากรนําความรู้และ
ทกัษะจากการพฒันามาใช้ในการปฏิบตัิงานท่ีเก่ียวข้อง ตามระเบียบปฏิบติังานบคุคล : QP-
RM-01 โดยให้มีการเขียนรายงานผลการไปพฒันาตนเอง ซึ่งประเมินผลจากผู้บงัคบับญัชา 
(2.2-06) 

ข้อ 4 สถาบนันวตักรรมเทคโนโลยีไทย-ฝร่ังเศส ได้เผยแพร่จรรยาบรรณท่ีมหาวิทยาลยัได้จดัทําขึน้
ให้กับบุคลากรทราบและถือปฏิบัติ และนําคู่มือจรรยาบรรณของบุคลากรลงเผยแพร่ใน  
เวปไซต์ของหน่วยงาน พร้อมทัง้ส่งบคุลากรเข้าฟังบรรยายพิเศษเก่ียวกบัจรรยาบรรณท่ีกอง
บริหารและจดัการทรัพยากรมนษุย์ของมหาวทิยาลยัจดัขึน้ (2.2-07) 

ข้อ 5 สถาบนันวตักรรมเทคโนโลยีไทย-ฝร่ังเศส ได้ประเมินผลการดําเนินงานพฒันาบคุลากรตามท่ี
กําหนดไว้ตามตวัชีว้ดัคํารับรองการปฏิบตัิงานประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2559      (2.2-08) 
และสรุปรายงานผลการพัฒนาบุคลากรตามแผนเพ่ือข้อมูลประกอบการวางแผนพัฒนา
บคุลากรในครัง้ตอ่ไป (2.2-09) 

ข้อ 6 สถาบันนวัตกรรมเทคโนโลยีไทย-ฝร่ังเศส ได้นําผลจากการประเมินความสําเร็จของ
แผนพฒันาบคุลากรจากปีงบประมาณ 2558 มาเป็นข้อมลูในการจดัทําแผนพฒันาบคุลากร
จากปีงบประมาณ 2559  เพ่ือให้สอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ขององค์กรตอ่ไป (2.2-10) 
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การประเมินตนเองจากผลการดาํเนินงาน : 

ตัวบ่งชี/้ข้อมูลพืน้ฐานประกอบตัวบ่งชี ้ หน่วยวัด เป้าหมาย 
ผลการ

ดาํเนินงาน 
คะแนน 
ที่ได้ 

ระบบการพฒันาบคุลากรสายสนบัสนนุ ข้อ 5 ข้อ 5 ข้อ 4 

การประเมินผลเทยีบกับเป้าหมาย :   สงูกว่าเปา้หมาย  เป็นไปตามเปา้หมาย  ต่ํากวา่เปา้หมาย 
 
จุดแข็ง : 

สถาบันนวัตกรรมเทคโนโลยีไทย-ฝร่ังเศส ให้ความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากรโดยการ
กําหนดแผนพฒันาบุคลากรประจําทุกปี ซึ่งได้กําหนดไว้ในระเบียบปฏิบตัิงานบุคคล : QP-RM-01 ซึ่งเป็นไป
ตามข้อกําหนดของระบบบริหารคณุภาพมาตรฐานสากล ISO 9001 : 2008 
 
จุดที่ควรพัฒนา : 
  ควรมีการนําผลการประเมินของแผนพฒันาบคุลากรในครัง้ก่อนไปปรับปรุงแผนหรือปรับปรุง
การบริหารและการพฒันาบคุลากรสายสนบัสนนุในครัง้ต่อไปด้วย 
 
แนวทางการพัฒนา : 
  นําผลประเมินการพฒันาบคุลากรในครัง้กอ่นมาเป็นแนวทางในการจดัทําแผนครัง้ตอ่ไป 
 
รายการเอกสารอ้างอิง : 
 เอกสารหมายเลข  2.2-01 แผนพฒันาบคุลากรประจําปีงบประมาณ 2559 
 เอกสารหมายเลข  2.2-02 ระเบียบปฏิบตัิงานบคุคล : QP-RM-01 
 เอกสารหมายเลข  2.2-03 คูมื่อคณุภาพ : QM-TFII-01 
 เอกสารหมายเลข  2.2-04 ใบพรรณนาลกัษณะงาน Job description 
 เอกสารหมายเลข  2.2-05 รายงานแผนพฒันาบคุลากร ประจําปีงบประมาณ 2559 
 เอกสารหมายเลข  2.2-06 ระเบียบปฏิบตัิงานบคุคล : QP-RM-01 
 เอกสารหมายเลข  2.2-07 รายละเอียดการดําเนินงานเร่ืองจรรยาบรรณ 
 เอกสารหมายเลข  2.2-08 คํารับรองการปฏิบตัิงานประจําปีงบประมาณ 2559 
 เอกสารหมายเลข  2.2-09 รายงานแผนพฒันาบคุลากร ประจําปีงบประมาณ  2558, 2559 
 เอกสารหมายเลข  2.2-10 รายงานแผนพฒันาบคุลากร ประจําปีงบประมาณ  2558, 2559 
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ตัวบ่งชีท้ี่ 2.3 การพฒันาส่วนงานสู่มหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) 

ชนิดของตัวบ่งชี ้:  กระบวนการ 

เกณฑ์มาตรฐาน :  ข้อ 

เกณฑ์มาตรฐาน  

เกณฑ์มาตรฐาน 
การดาํเนินงาน 

เอกสาร 
อ้างอิง 

หมายเลข 
มีการ

ดาํเนินงาน
ครบถ้วน 

มีการ
ดาํเนินงานแต่
ไม่ครบถ้วน 

ไม่ได้
ดาํเนินงา

น 

1. มีนโยบาย และกําหนดหวัข้อการดําเนินงานเพ่ือพฒันาส่วน
งานสู่มหาวิทยาลยัสีเขียว (Green University) ท่ีสอดคล้องกับ
นโยบายของมหาวิทยาลยั อย่างน้อย 1 หวัข้อในประเด็นต่อไปนี ้
- ท่ีตัง้และโครงสร้างพืน้ฐาน (Setting and Infrastuctures) 
- พลงังานและการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Energy and 
Climate Change) 
- ของเสีย (Waste) 
- การขนส่ง (Transportation) 
- การจดัการศกึษา (Education) 

   2.3-01 
2.3-02 
2.3-03 

2. มีแผนการดําเนินงานพัฒนาส่วนงานสู่มหาวิทยาลยัสีเขียว
ตามหวัข้อท่ีกําหนด 

   2.3-04 

3. มีการดําเนินงานตามแผนโดยมีสว่นร่วมของบคุลากร    2.3-05 
ถงึ 

2.3-07 

4. มีการดําเนินผลการดําเนินงานตามแผน และนําผลการ
ประเมินมาปรับปรุงแผนหรือการดําเนินงาน 

   2.3-08 
2.3-09 

5.มีแนวปฏิบตัิท่ีดีท่ีได้รับการยอมรับหรือนําไปใช้จากหน่วยงาน
ภายนอก 

   2.3-10 

เกณฑ์การประเมิน : 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการดําเนินการ 

1 ข้อ 
มีการดําเนินการ 

2 ข้อ 
มีการดําเนินการ 

3 ข้อ 
มีการดําเนินการ 

4 ข้อ 
มีการดําเนินการ 

5 ข้อ 

 

สําหรบัส่วนงานทีมี่พนัธกิจหลกัดา้นการวิจยั  

และการบริการทางวิชาการแก่สงัคม 
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ข้อมูลการดาํเนินงาน : 

เกณฑ์ ผลการดาํเนินงาน 
ข้อ 1 

 
 
 
 
 
 
 
 

สถาบนันวตักรรมเทคโนโลยีไทย-ฝร่ังเศส ผู้บริหารได้ให้คํารับรองการปฏิบติังาน ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. 2559 (2.3-01) ในส่วนท่ี 1.3 ตวัชีว้ดัท่ีสอดคล้องกบัแผนส่งเสริมการใช้
พลังงานอย่างยั่งยืนของมหาวิทยาลัย (Green University) โดยสถาบันฯ กําหนดการ
ดําเนินการไว้ 1 โครงการ ตามประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 6 การศึกษาด้านพลังงานและ
สิ่งแวดล้อม เปา้ประสงค์ องค์ความรู้/หลกัสตูรด้านพลงังงาน ตวัชีว้ดั จํานวนครัง้ของการจดั
กิจกรรมวิชาการ/บริการวิชาการท่ีเก่ียวข้องกับด้านพลงังานและสิ่งแวดล้อม จึงมีนโยบาย
และกําหนดหวัข้อการดําเนินงาน ด้านการจดัการศกึษา (Education) (2.3-02) และประเด็น
ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การจัดการของเสีย Reduce, Reuse, Recycle เป้าประสงค์ ของเสียท่ี
เกิดขึน้ได้รับการบริหารจดัการให้สามารถนํากลบัมาใช้ใหม่ ของเสียท่ีไม่สามารถนํากลบัมา
ใช้ใหม่ได้รับการกําจดัอยา่งถกูต้อง เช่น โครงการ Big Cleaning Day (2.3-03)    

ข้อ 2 สถาบนัมีแผนการดําเนินงานพฒันาสว่นงานสูม่หาวทิยาลยัสีเขียว โดยการจดัอบรม สมัมนา 
ให้ความรู้แกบคุลากรทัว่ไป และนกัศกึษาของมหาวิทยาลยั แบบให้เปล่า (2.3-04) โดยฝ่าย
เทคโนโลยีไฟฟา้และพลงังาน ได้มีกําหนดการจดัอบรมโครงการ “การออกแบบและติดตัง้ 
โซลา่ร์ พีวี รูฟท๊อป” 

ข้อ 3 
 
 
 
 

สถาบันฯ ดําเนินงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน โดยการดําเนินงานไปสู่การปฏิบัติได้
มอบหมายให้ฝ่ายเทคโนโลยีไฟฟ้าและพลงังาน ร่วมกบั บริษัท ชไนเดอร์ (ไทยแลนด์) จํากดั
และงานฝึกอบรม ดําเนินการจัดอบรมให้กับอาจารย์วิทยาลัยเทคนิคทั่วประเทศ (ฟรี) 
หลกัสตูร “การออกแบบและติดตัง้โซลา่ร์ พีวี รูฟท๊อป” จํานวน 2 รุ่น ในวนัท่ี 17-18 กนัยายน 
2558 จํานวน 14 คน และ วนัท่ี 24-25 กนัยายน 2558 จํานวน 12 คน (2.3-05) จดัสมัมนา
แบบให้เปล่าให้กับบุคลากรทั่วไปและนักศึกษา เร่ือง “สมาร์ทกริดกับการจัดการพลงังาน
ไฟฟ้าสู่อนาคตท่ียัง่ยืน” ในวนัท่ี 8 ตลุาคม 2558  (2.3-06)  จดัอบรมเพ่ือเพิ่มพนูความรู้แก่
นกัศึกษาของมหาวิทยาลยั วิทยาเขตปราจีนบุรี แบบให้เปล่า หลกัสตูร “การออกแบบและ
ติดตัง้โซลา่ร์ พีวี รูฟท๊อป” ในวนัท่ี 28-29 มกราคม 2559 (2.3-17)   

ข้อ 4 
 

 

สถาบันฯ ได้ประเมินผลการอบรม/สัมมนาและประมวลผลออกมาในระดับค่าเฉล่ียมาก 
(2.3-08) และนําข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงรายงานให้คณะกรรมการบริหารรับทราบ และ
พิจารณาวิธีการปรับปรุงข้อเสนอแนะ  (2.3-09) 

ข้อ 5 
 

 

สถาบนัฯ ได้รายงานผลการดําเนินการโครงการท่ีตอบสนองแผนสง่เสริมการใช้พลงังานอย่าง
ยั่งยืน ประจําปี 2558 ให้กับคณะกรรมการกํากับดูแลส่งเสริมการใช้พลังงานอย่างยั่งยืน 
(2.3-10) 
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การประเมินตนเองจากผลการดาํเนินงาน : 

ตัวบ่งชี/้ข้อมูลพืน้ฐานประกอบตัวบ่งชี ้ หน่วยวัด เป้าหมาย 
ผลการ

ดาํเนินงาน 
คะแนน 
ที่ได้ 

การพฒันาสว่นงานสูม่หาวทิยาลยัสีเขียว  
(Green University) 

ข้อ 4 ข้อ 4 ข้อ 4 

การประเมินผลเทยีบกับเป้าหมาย :   สงูกว่าเปา้หมาย   เป็นไปตามเปา้หมาย  ต่ํากวา่เปา้หมาย 
 
จุดแข็ง :  สถาบนัฯมีความพร้อมดําเนินการตามเปา้หมายของมหาวิทยาลยั 
  
จุดที่ควรพัฒนา :    - 
 
แนวทางการพัฒนา :      - 

 

รายการเอกสารอ้างอิง : 
เอกสารหมายเลข 2.3-01  คํารับรองการปฏิบตัิงานประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 
เอกสารหมายเลข 2.3-02  แผนสง่เสริมการใช้พลงังานอยา่งยัง่ยืน มจพ. 
เอกสารหมายเลข 2.3-03  โครงการ Big Cleaning Day ปี 2559 
เอกสารหมายเลข 2.3-04  แผนการจดัฝึกอบรม ของฝ่ายเทคโนโลยีไฟฟา้และพลงังาน 
เอกสารหมายเลข 2.3-05  โครงการจดัอบรมให้กบัอาจารย์วิทยาลยัเทคนิคทัว่ประเทศ (ฟรี) 2 รุ่น 
เอกสารหมายเลข 2.3-06  จดัฝึกอบรมเร่ือง“สมาร์ทกริดกบัการจดัการพลงังานไฟฟ้าสู่อนาคตท่ียัง่ยืน”  
เอกสารหมายเลข 2.3-07  จดัฝึกอบรมให้นกัศกึษา ฟรี “การออกแบบและตดิตัง้โซลา่ร์ พีวี รูฟท๊อป” 
เอกสารหมายเลข 2.3-08  รายงานการประเมนิผลการอบรม 
เอกสารหมายเลข 2.3-09  รายงานการประชมุคณะกรรมการบริหาร ครัง้ท่ี 2/2559 
เอกสารหมายเลข 2.3-10 รายงานผลการดําเนินการโครงการท่ีตอบสนองแผนสง่เสริมการใช้พลงังาน     

อยา่งยัง่ยืน ประจําปี 2559 
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ตัวบ่งชีท้ี่ 2.4 ภาวะผู้นําของผู้บริหาร      

ชนิดของตัวบ่งชี ้:  กระบวนการ 

เกณฑ์มาตรฐาน :  ข้อ 

เกณฑ์มาตรฐาน 
การดาํเนินงาน เอกสาร 

อ้างอิง 
หมายเลข 

มีการ
ดาํเนินงาน
ครบถ้วน 

มีการ
ดาํเนินงานแต่
ไม่ครบถ้วน 

ไม่ได้
ดาํเนินงา

น 

1. ผู้ บริหารมีวิสัยทัศน์ กําหนดทิศทางการดําเนินงาน และ
สามารถถ่ายทอดไปยงับคุลากรทกุระดบั มีความสามารถในการ
วางแผนกลยทุธ์ 

   2.4-01 

2. ผู้บริหารมีการกํากบั ติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน
ต าม ท่ี ม อบหม า ย  ร ว ม ทั ้ง ส า ม า ร ถ ส่ื อ ส า ร แ ผน แ ล ะ 
ผลการดําเนินงานของสว่นงานไปยงับคุลากรในสว่นงาน 

   2.4-02 
ถงึ 

2.4-04 

3. ผู้ บริหารสนับสนุนให้บุคลากรในส่วนงานมีส่วนร่วมใน 
การบริหารจัดการ ให้อํานาจในการตัดสินใจแก่บุคลากรตาม
ความเหมาะสม 

   2.4-05 
ถงึ 

2.4-07 

4. ผู้ บริหารส่งเสริมพัฒนาผู้ ร่วมงาน เพ่ือให้สามารถทํางาน
บรรลวุตัถปุระสงค์ของสว่นงานตามศกัยภาพ 

   2.4-08 
2.4-09 

5. ผู้บริหารบริหารงานด้วยหลกัธรรมาภิบาล อย่างครบถ้วนทัง้ 
10 ประเด็น ท่ีอธิบายการดําเนินงานอยา่งชดัเจน 

   2.4-10 
ถงึ 

2.4-20 

เกณฑ์การประเมิน : 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการดําเนินการ 

1 ข้อ 
มีการดําเนินการ 

2 ข้อ 
มีการดําเนินการ 

3 ข้อ 
มีการดําเนินการ 

4 ข้อ 
มีการดําเนินการ 

5 ข้อ 

ข้อมูลการดาํเนินงาน : 

เกณฑ์ ผลการดาํเนินงาน 
ข้อ 1 สถาบันนวัตกรรมเทคโนโลยีไทย-ฝร่ังเศสมีผู้ บริหารมีวิสัยทัศน์ กําหนดทิศทางการ

ดําเนินงาน และสามารถถ่ายทอดไปยงับคุลากรทกุระดบั มีความสามารถในการวางแผนกล
ยทุธ์  โดยผู้บริหารได้มีการพิจารณาและเห็นควรในการดําเนินงานให้เกิดความต่อเน่ืองตาม
ระบบการบริหารงานคณุภาพมาตรฐานสากล ISO 9001:2008  และได้ร่วมการสมัมนาเพ่ือ

สําหรบัส่วนงานทีมี่พนัธกิจหลกัดา้นการวิจยั  

และการบริการทางวิชาการแก่สงัคม 
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เกณฑ์ ผลการดาํเนินงาน 
แสดงวิสยัทศัน์ในการกําหนดทิศทางของส่วนงานและได้ถ่ายทอดไปสู่บคุลากรทกุระดบัของ
สว่นงาน  และได้ร่วมวางแผนกลยทุธ์ร่วมกนักบับคุลากรของสว่นงาน (2.4-01) 

ข้อ 2 สถาบันนวัตกรรมเทคโนโลยีไทย-ฝร่ังเศส มีการกํากับติดตามผลการปฏิบัติงานในการ
ประชุมคณะกรรมการบริหารสถาบันนวตักรรมเทคโนโลยีไทย-ฝร่ังเศส มีการทําแผนการ
ประชุม (2.4-02) โดยมีวาระการติดตามและรายงานผลตามระเบียบปฏิบัติ (2.4-03)  
รายงานการดําเนินงานทุกเดือน (2.4-04) เพ่ือส่ือสารแผนการดําเนินงานไปยังบุคลากรท่ี
เก่ียวข้องทราบและปรับปรุงการทํางานในครัง้ต่อไป 

ข้อ 3 ผู้บริหารสถาบนันวตักรรมเทคโนโลยีไทย-ฝร่ังเศส มีการแบ่งโครงสร้างการบริหารงานและได้
แต่งตัง้ให้บุคลากรร่วมเป็นกรรมการในคณะกรรมการบริหารสถาบนันวตักรรมเทคโนโลยี
ไทย-ฝร่ังเศส (2.4-05) อีกทัง้ได้กําหนดวิธีการส่ือสารในองค์กร ระเบียบปฏิบตัิการส่ือสารใน
องค์กร (QP-TFII-12) (2.4-06) ด้วยเป็นการบริหารจดัการท่ีให้บุคลากรได้มีส่วนร่วมในการ
บริหารจดัการส่วนงานอย่างต่อเน่ือง ผู้บริหารส่งเสริมสนบัสนุนกิจกรรม เพ่ือเป็นการสร้าง
ขวญัและกําลงัใจต่อบคุลากรของสถาบนัฯ ไทย-ฝร่ังเศส นายสมศกัดิ์ ปามกึได้สง่ผลงานวิจยั
และได้รับการจดทะเบียนอนุสิทธิบตัร เลขท่ี 140280 เร่ือง “ ชิน้งานเช่ือมสําหรับตรวจสอบ
ด้วยคล่ืนเสียงความถ่ีสงู “ จํานวน 1 ฉบบั มหาวิทยาลยัมีหลกัเกณฑ์และอตัราการจ่ายเงิน
สมนาคุณผลงานวิจัยท่ีได้รับการจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา โดยให้เบิกจ่ายเงิน
สมนาคณุจากหน่วยงานท่ีนกัวิจยัสงักดัอยู ่(2.4-07)  

ข้อ 4 ผู้บริหารสถาบนันวตักรรมเทคโนโลยีไทย-ฝร่ังเศสได้ส่งเสริมให้บคุลากรได้ไปศกึษาเพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพให้กับตนเองและเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการทํางานให้บรรลุวัตถุประสงค์ มีการ
มอบหมายงาน การสอนงาน การอบรมก่อนการปฏิบตัิงานโดยจดัทําเป็นระเบียบปฏิบตัิงาน
บคุคล (2.4-08) จดัทําแผนพฒันาบคุคลากรในเร่ืองท่ีเป็นประโยชน์ตอ่การปฏิบตัิงาน  
(2.4-09)   

ข้อ 5 1. หลกัประสิทธิผล (Effectiveness) ผลการดําเนินงานตามคํารับรองการปฏิบติังาน  
รายงานผลการดําเนินงานโครงการ/กิจกรรม ประจําปีงบประมาณ ตามแผนการปฏิบตัิการท่ี
สอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับท่ี 11 (2.4-10) และแผนการ
ดําเนินงานด้านการบริการทางวิชาการแก่สงัคม (2.4-11) กําหนดกระบวนการติดตามการ
ปฏิบตัิงานตามแผนรายงานผลการดําเนินงาน   
2. หลกัประสิทธิภาพ (Efficiency)  ผลการดําเนินงานในภาพรวมทกุกิจกรรมมีผลการดําเนิน
เป็นไปตามวตัถปุระสงค์และนโยบายคณุภาพของสถาบนันวตักรรมเทคโนโลยีไทย-ฝร่ังเศส 
ท่ีได้วางไว้ (2.4-12)  
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เกณฑ์ ผลการดาํเนินงาน 
3. หลักการตอบสนอง (Responsiveness) จัดทํางานบริการวิชาการด้านการตรวจสอบ
ทดสอบ ให้คําปรึกษาแก้ปัญหาด้านต่าง ๆ อาทิ การทดสอบ การกดักร่อน และการทดสอบ 
ด้านมาตรวิทยาเชิงกล ด้านงานเช่ือมให้กบัภาคอตุสาหกรรม (2.4-13) 
4. หลักภาระความรับผิดชอบ (Accountability) ฝ่ายท่ีให้บริการได้รับผิดชอบต่อการ
ดําเนินงานผู้บริหารรับผิดชอบต่อเป้าหมายท่ีกําหนดตามแผนกลยุทธ์ของสถาบนัฯ โดยมี
การลงนามข้อตกลงกบัอธิการบดี และดําเนินงานให้บรรลเุป้าหมาย และได้รายงานผลการ
ดําเนินงานให้มหาวทิยาลยั (2.4-14) 
5. หลกัความโปร่งใส (Transparency) มีการเปิดเผยข้อมลูข่าวสาร เช่น การบริหารจดัการ
งานด้านการเงินและบญัชีด้วยระบบ 3 มิติ นัน่หมายถึง งบประมาณ การเงินและบญัชี เป็น
การทํางานในระบบเครือข่ายท่ีเช่ือมโยงกนัอย่างเป็นระบบ  (2.4-15) 
6. หลกัการมีส่วนร่วม (Participation) ในการดําเนินงานการให้บริการแก่สงัคม ด้วยเป็นไป
อยา่งเปิดเผย และตรงไปตรงมา โดยยดึตามกฎระเบียบปฏิบตัิของราชการโดยเคร่งครัด และ
ร่วมทําการตกลงร่วมกนั ร่วมรับรู้ ทําความเข้าใจ ร่วมเสนอปัญหาในประเด็นท่ีเก่ียวข้อง และ
ตดัสนิใจร่วมกนั เพ่ือการพฒันาทรัพยากรบคุคลของประเทศชาต ิอาทิ การฝึกอบรมหลกัสตูร 
“การออกแบบและติดตัง้ โซล่า  พี วี  รูฟท๊อป”   ให้กับบุคลากรทางการศึกษาจาก
วิทยาลยัเทคนิคทัว่ประเทศ โดยไมเ่สียค่าใช้จ่าย (2.4-16)  
7. หลักการกระจายอํานาจ (Decentralization) มีโครงสร้างการบริหารงาน  (2.4-17) 
หวัหน้าฝ่ายในการตดัสนิใจด้านงานบริการวชิาการ  
8. หลกัการนิติธรรม (Ruel of Law) ผู้บริหารบริหารงานโดยยึดกฎระเบียบท่ีมหาวิทยาลยั 
และสถาบนัฯในการบริหารงาน (2.4-18) และเผยแพร่กฎระเบียบต่าง ๆ ทางระบบงานสาร
บรรณ เว็บไซต์ รวมทัง้การตัง้ตู้ รับเร่ืองร้องเรียน และจัดทําวิธีปฏิบัติเก่ียวกับข้อร้องเรียน 
(2.4-19) 
9. หลกัความเสมอภาค (Equity) ผู้บริหารปฏิบตัิตอ่ผู้ ร่วมปฏิบตัิงานโดยไม่มีการเลือกปฏิบติั 
เพศ ศาสนา เชือ้ชาติ โดยมีบุคลากรทัง้ศาสนาพทุธ อิสลาม ทํางานร่วมกนั มีผู้บริหารท่ีเป็น
ทัง้เพศชาย และหญิง (2.4-20) มีการกําหนดวิธีปฏิบตัิกบับคุคลภายนอกท่ีเป็นลกูค้าในคู่มือ
คณุภาพ 
10. หลักมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus Oriented) มีการตัง้ตู้ รับฟังความคิดเห็น มีวิธี
ปฏิบตัิการรับข้อเสนอแนะ (2.4-19) และมีความเห็นร่วมกนัในการร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีได้
ดําเนินการ อาทิ  ความเห็นร่วมกนัในการสมัมนาสว่นงาน   
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การประเมินตนเองจากผลการดาํเนินงาน : 

ตัวบ่งชี/้ข้อมูลพืน้ฐานประกอบตัวบ่งชี ้ หน่วยวัด เป้าหมาย 
ผลการ

ดาํเนินงาน 
คะแนน 
ที่ได้ 

ภาวะผู้ นําของผู้บริหาร ข้อ 5 ข้อ 5 ข้อ 5 

การประเมินผลเทยีบกับเป้าหมาย :   สงูกว่าเปา้หมาย   เป็นไปตามเปา้หมาย  ต่ํากวา่เปา้หมาย 
 
จุดแข็ง : 
  ผู้บริหารสว่นงานได้ดําเนินงานตามนโยบายของมหาวิทยาลยัและการบริหารงานระบบ
คณุภาพมาตรฐานสากล ISO 9001:2008 อยา่งตอ่เน่ือง 
 
จุดที่ควรพัฒนา :    - 
 
แนวทางการพัฒนา :      - 
 

รายการเอกสารอ้างอิง : 
เอกสารหมายเลข 2.4-01  สรุปผลการสมัมนาเชิงปฏิบตัิการ สถาบนันวตักรรมเทคโนโลยีไทย-ฝร่ังเศส 
เอกสารหมายเลข 2.4-02  แผนการประชมุคณะกรรมการบริหารสถาบนันวตักรรมเทคโนโลยี 
    ไทย-ฝร่ังเศส 
เอกสารหมายเลข 2.4-03  ระเบียบปฏิบตัิการประชมุคณะกรรมการบริหารฯ ((QP-TFII-09) 
เอกสารหมายเลข 2.4-04  รายงานการประชมุคณะกรรมการบริหารสถาบนันวตักรรมเทคโนโลยี 
    ไทย-ฝร่ังเศส 
เอกสารหมายเลข 2.4-05  คําสัง่แตง่ตัง้คณะกรรมการบริหารสถาบนันวตักรรมเทคโนโลยีไทย-ฝร่ังเศส 
เอกสารหมายเลข 2.4-06  ระเบียบปฏิบตัิการส่ือสารในองค์กร (QP-TFII-12) 
เอกสารหมายเลข 2.4-07  การเบิกเงินสมนาคณุผลงานวิจยัท่ีได้รับจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา 
เอกสารหมายเลข 2.4-08  ระเบียบปฏิบตัิงานบคุคล (QP-RM-01) 
เอกสารหมายเลข 2.4-09  แผนพฒันาบคุลากร (FR2-QP-RM-01) 
เอกสารหมายเลข 2.4-10  แผนพฒันาการศกึษา ระดบัอดุมศกึษา ฉบบัท่ี 11 ระยะแผนกลาง 
เอกสารหมายเลข 2.4-11  แผนการดําเนินงานด้านการบริการวิชาการแก่สงัคม 2559 

เอกสารหมายเลข 2.4-12  รายงานการประชมุคณะกรรมการบริหารสถาบนัฯ ครัง้ท่ี 4/2559 
เอกสารหมายเลข 2.4-13  ใบรับบริการ/ข้อตกลงงานบริการวิชาการ 
เอกสารหมายเลข 2.4-14  คํารับรองการปฏิบตัิงาน  ปี 2558 
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เอกสารหมายเลข 2.4-15  ระบบบญัชี 3 มิติ 
เอกสารหมายเลข 2.4-16  เอกสารโครงการอบรมแบบให้เปลา่แก่นกัศกึษา  
เอกสารหมายเลข 2.4-17  โครงสร้างการบริหารงานสถาบนันวตักรรมเทคโนโลยีไทย-ฝร่ังเศส 
เอกสารหมายเลข 2.4-18  เผยแพร่เอกสารทางระบบสารบรรณ เว์บไซต์ 
เอกสารหมายเลข 2.4-19  ระเบียบปฏิบตัิข้อร้องเรียนจากลกูค้า (QP-TFII-10) 
เอกสารหมายเลข 2.4-20  สรุปรายช่ือบคุลกร 
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ตัวบ่งชีท้ี่ 2.5 การพัฒนาส่วนงานสู่สถาบันเรียนรู้  
ชนิดของตัวบ่งชี ้: กระบวนการ  
เกณฑ์มาตรฐาน : ข้อ 
 

 
เกณฑ์มาตรฐาน 

 

การดาํเนินงาน  
เอกสาร 
อ้างอิง 

หมายเลข 

มีการ
ดาํเนินงาน
ครบถ้วน 

มีการ
ดาํเนินงาน
แต่ไม่

ครบถ้วน 

ไม่ได้
ดาํเนินงาน 

1. มีการกําหนดประเด็นความรู้และเป้าหมายของการ
จดัการความรู้ให้สอดคล้องกบัพนัธกิจของสว่นงาน  

√   2.5-01 
2.5-02 

2. กําหนดบุคลากรกลุ่มเป้าหมายท่ีจะพัฒนาความรู้และ
ทกัษะอยา่งชดัเจนตามประเด็นความรู้ท่ีกําหนดในข้อ 1  

√   2.5-03 

3. มีการแบ่งปันและแลกเปล่ียนเรียนรู้จากความรู้ ทักษะ
ของผู้ มีประสบการณ์ตรง (tacit knowledge) เพ่ือค้นหา
แนวปฏิบัติท่ีดีตามประเด็นความรู้ท่ีกําหนดในข้อ 1 และ
เผยแพร่ไปสูบ่คุลากรกลุม่เปา้หมายท่ีกําหนด  

√   2.5-03 

4. มีการรวบรวมความรู้ตามประเด็นความรู้ท่ีกําหนดในข้อ 
1 ทัง้ท่ีมีอยู่ในตัวบุคคลและแหล่งเรียนรู้อ่ืนๆ ท่ีเป็นแนว
ปฏิบตัิท่ีดี มาพฒันาและจดัเก็บอย่างเป็นระบบโดยเผยแพร่
ออกมาเป็นลายลกัษณ์อกัษร (explicit knowledge)  

√   2.5-04 
2.5-05 

5. มีการนําความรู้ท่ีได้จากการจดัการความรู้ในปีการศกึษา
ปัจจุบันหรือปีการศึกษาท่ีผ่านมา ท่ีเป็นลายลักษณ์อักษร 
(explicit knowledge) และจากความ รู้  ทักษะของผู้ มี
ประสบการณ์ตรง (tacit knowledge) ท่ีเป็นแนวปฏิบตัิท่ีดี
มาปรับใช้ในการปฏิบตัิงานจริง  

√    

 
เกณฑ์การประเมิน : 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการดําเนินการ 

1 ข้อ 
 

มีการดําเนินการ 
2 ข้อ 

 

มีการดําเนินการ 
3 ข้อ 

 

มีการดําเนินการ 
4  ข้อ 

 

มีการดําเนินการ 
5  ข้อ 

 
 
 

สําหรบัส่วนงานทีมี่พนัธกิจหลกัดา้นการวิจยั  

และการบริการทางวิชาการแก่สงัคม 
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ข้อมูลการดาํเนินงาน : 

เกณฑ์ ผลการดาํเนินงาน 
ข้อ 1 

 
สถาบนันวตักรรมเทคโนโลยีไทย-ฝร่ังเศส ได้ดําเนินการกิจกรรมการพฒันาส่วนงานสูส่ถาบนั
เรียนรู้ และได้มีการกําหนดประเด็นความรู้และเปา้หมายของการจดัการความรู้ให้สอดคล้อง
กับพันธกิจของส่วนงาน (2.5-01) มีแผนการจัดการความรู้สถาบันนวัตกรรมเทคโนโลยี  
ไทย-ฝร่ังเศส มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ ปีการศึกษา 2558 (2.5-
02) แผนการจัดการความรู้นีกํ้าหนดขึน้มาเพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนานโยบายและ
แผนการปฏิบัติในระบบการจัดการความรู้ของสถาบันนวัตกรรมเทคโนโลยีไทย-ฝร่ังเศส  
โดยเน้นท่ีการให้ความสําคญักบัการใช้ประโยชน์จากความรู้และการบริหารความรู้ และต้อง
ไม่เป็นภาระท่ีเพ่ิมขึน้กับบุคลากรและสถาบนัฯไทย-ฝร่ังเศส เพ่ือให้สอดคล้องกับหลกัการ
ของการจดัการความรู้เพ่ือพฒันาองค์การ  

ข้อ 2 สถาบันนวัตกรรมเทคโนโลยีไทย-ฝร่ังเศส ได้มีการกําหนดกลุ่มประชากรเป้าหมายเข้าสู่
กระบวนการจัดการความรู้ ซึ่งได้กําหนดไว้ในโครงการกิจกรรมวนัแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (KM 
Sharing Day) ครัง้ท่ี 2 (2.5-03) กลุม่เปา้หมายท่ีจะพฒันาความรู้และทกัษะ ได้แก่ บคุลากร
ของสถาบนันวตักรรมเทคโนโลยีไทย-ฝร่ังเศส จํานวน 41 คน  

ข้อ 3 สถาบนันวตักรรมเทคโนโลยีไทย-ฝร่ังเศสได้จัดกิจกรรมวนัแลกเปล่ียนเรียนรู้ ครัง้ท่ี 2 (KM 
Sharing Day) ขึน้ เ พ่ือการแบ่งปันและแลกเปล่ียนเรียนรู้จากความรู้  ทักษะของผู้ มี
ประสบการณ์ตรง (tacit knowledge) เพ่ือค้นหาแนวปฏิบติัท่ีดีตามประเด็นความรู้ท่ีกําหนด
ในข้อ 1 (2.5-03) และเผยแพร่ไปสูบ่คุลากรกลุม่เปา้หมายท่ีกําหนด  

ข้อ 4 สถาบนันวตักรรมเทคโนโลยีไทย-ฝร่ังเศส มีการรวบรวมความรู้ตามประเด็นความรู้ท่ีกําหนด
ในข้อ 1 ทัง้ท่ีมีอยู่ในตัวบุคคลและแหล่งเรียนรู้อ่ืนๆ ท่ีเป็นแนวปฏิบัติท่ีดี มาพัฒนาและ
จดัเก็บอย่างเป็นระบบ โดยได้จดัเก็บเข้าแฟ้มการจดัการความรู้ ปีการศึกษา 2558 (2.5-04) 
โดยเผยแพร่ออกมาเป็นลายลักษณ์อักษร (explicit knowledge) ได้เผยแพร่ลงในเว็บไซต์ 
tfii.kmutnb.ac.th (2.5-05)  

ข้อ 5 สถาบันนวัตกรรมเทคโนโลยีไทย-ฝร่ังเศส มีการนําความรู้ท่ีได้จากการจัดการความรู้ ในปี
การศึกษา 2558 ท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษร (explicit knowledge) และจากความรู้ ทกัษะของผู้
มีประสบการณ์ตรง (tacit knowledge) ท่ีเป็นแนวปฏิบตัิท่ีดีมาปรับใช้ในการปฏิบตัิงานจริง  
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การประเมินตนเองจากผลการดาํเนินงาน : 

ตัวบ่งชี/้ข้อมูลพืน้ฐานประกอบตัวบ่งชี ้
 

หน่วยวัด เป้าหมาย ผลการ
ดาํเนินงาน 

คะแนน 
ที่ได้ 

การพฒันาสว่นงานสูส่ถาบนัเรียนรู้ ข้อ 4 ข้อ 5 ข้อ 5 
 
การประเมินผลเทยีบกับเป้าหมาย :  สงูกวา่เปา้หมาย � เป็นไปตามเปา้หมาย � ต่ํากวา่เปา้หมาย 
 
จุดแข็ง :  

สถาบนันวตักรรมเทคโนโลยีไทย-ฝร่ังเศส มีนโยบายในการดําเนินงานด้านการจดัการความรู้ 
กําหนดประเด็นความรู้และกลุ่มเปา้หมาย สอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์คณุภาพ และสนบัสนนุให้บรรลวิุสยัทศัน์
และเป็นโครงการท่ีดําเนินการจดัการตามความเส่ียงขององค์กร 
 
จุดที่ควรพัฒนา :  

ควรพิจารณาการจดัการความรู้จากบคุลากรท่ีใกล้จะเกษียณอายรุาชการ  
 
แนวทางการพัฒนา :  

จดัทําแผนให้บคุลากรท่ีใกล้จะเกษียณอายรุาชการมาถ่ายทอดความรู้ให้กบับคุลากรรุ่นใหม ่
 
รายการเอกสารอ้างอิง :  
เอกสารหมายเลข 2.5–01  เอกสารการกําหนดประเด็นความรู้  
เอกสารหมายเลข 2.5–02  แผนการจดัการความรู้สถาบนันวตักรรมเทคโนโลยีไทย-ฝร่ังเศส  
                                              มหาวทิยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ ปีการศกึษา 2558  
เอกสารหมายเลข 2.5–03  โครงการกิจกรรมวนัแลกเปล่ียนเรียนรู้ (KM Sharing Day) ครัง้ท่ี 2 
เอกสารหมายเลข 2.5–04  แฟม้การจดัการความรู้ ปีการศกึษา 2558 
เอกสารหมายเลข 2.5–05  เว็บไซต์ tfii.kmutnb.ac.th 
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ตัวบ่งชีท้ี่ 2.6 ระบบบริหารความเส่ียง 
ชนิดของตัวบ่งชี ้ :   กระบวนการ 
เกณฑ์มาตรฐาน  : ข้อ 

 
เกณฑ์มาตรฐาน 

การดาํเนินงาน  
เอกสาร 
อ้างอิง 

หมายเลข 

มีการ 
ดาํเนินการ 
ครบถ้วน 

มีการ 
ดาํเนินการ 
ครบถ้วน 

ไม่ได้ 
ดําเนินการ 

 

1.มีการแตง่ตัง้คณะกรรมการบริหารความเส่ียง โดยมี 
   ผู้บริหารระดบัสงูร่วมเป็นคณะกรรมการหรือ 
  คณะทํางาน 

√   2.6-01 
2.6-02 

2.มีการวิเคราะห์และระบคุวามเส่ียง และปัจจยัท่ีก่อให้ 
   เกิดความเสีย่งอยา่งน้อย 3 ด้าน  ตามบริบทของ 
   สว่นงาน จากตวัอยา่งตอ่ไปนี ้

√   2.6-03 
2.6-04 

3.มีการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเส่ียง 
  และจดัลําดบัความเสี่ยงท่ีได้จากการวิเคราะห์ในข้อ 2 

√   2.6-03 
2.6-04 

4.มีการจดัทําแผนบริหารความเส่ียงท่ีมีระดบัความ 
   เส่ียงสงู และดําเนินการตามแผน 

√   2.6-05 
2.6-06 

5.มีการตดิตาม และประเมินผลการดําเนินงานตามแผน 
  และรายงานตอ่คณะกรรมการบริหารสถาบนันวตักรรม 
  ไทย-ฝร่ังเศส เพ่ือพิจารณาอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

√   2.6-05 
2.6-06 

6.มีการนําผลการประเมนิ และข้อเสนอแนะจากคณะ   
  กรรมการบริหารสถาบนันวตักรรม  ไทย-ฝร่ังเศส 
  ไปใช้ในการปรับแผนหรือวิเคราะห์ความเส่ียงในรอบ 
  ปีถดัไป  

√   2.6-07 
 

 
เกณฑ์การประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการดําเนินการ 

1 ข้อ 
มีการดําเนินการ 

2 ข้อ 
มีการดําเนินการ 

3 หรือ 4 ข้อ 
มีการดําเนินการ 

5 ข้อ  
มีการดําเนินการ 

6 ข้อ 
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ข้อมลูการดําเนินงาน : 

เกณฑ์ ผลการดาํเนินงาน 
ข้อ 1 คณะกรรมการบริหารความเ ส่ียง  สถาบันนวัตกรรมเทคโนโลยีไทย-ฝร่ังเศส 

ประกอบด้วยผู้ อํานวยการสถาบันนวัตกรรมเทคโนโลยีไทย-ฝร่ังเศส หัวหน้าฝ่าย  
และบุคลากรท่ีเก่ียวข้อง ได้รับการแต่งตัง้เพ่ือรับผิดชอบงานการบริหารความเส่ียง 
ประจําปี 2558-2559 (เอกสารหมายเลข 2.6-01) และมีบุคลากรสถาบันนวัตกรรม
เทคโนโลยีไทย-ฝร่ังเศส ร่วมเป็นอนุกรรมการบริหารความเส่ียงระดับมหาวิทยาลัย
จํานวน 2 คน (เอกสารหมายเลข 2.6-02) 

ข้อ 2 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง สถาบนันวตักรรมเทคโนโลยีไทย-ฝร่ังเศส ได้ประชุม
ร่วมกัน เพ่ือกําหนดแนวทางการบริหารความเส่ียงโดยมีการวิเคราะห์ กําหนดปัจจัย
ความเส่ียงตามพนัธกิจของสว่นงานโดยสถาบนันวตักรรมเทคโนโลยีไทย-ฝร่ังเศส มีการ
ควบคมุความเสี่ยง 3 ด้าน ได้แก ่ปีงบประมาณ 2558 (เอกสารหมายเลข 2.6-03) 
    1.ด้านการเงินและการปฏิบตัิงาน 
       - จดัทําแผนการดําเนินงานเบิกจ่ายเงินโครงการอบรม 
    2.ด้านช่ือเสียง 
      - จดัทําแผนรักษาระบบการรับรองห้องปฏิบตัิการทดสอบสว่นผสมทางเคมีตาม  
         ระบบมาตรฐานสากล ISO 17025 
    3.ด้านอนัตราย 
      - การพฒันาความปลอดภยัของห้องปฏิบติัการในการทํางาน 
ปีงบประมาณ 2559 (เอกสารหมายเลข 2.6-04) 
1.ด้านการเงินและการปฏิบติังาน 
    - จดัทําแผนการบริหารจดัการเบิกจ่ายงานฝึกอบรม 
2.ด้านช่ือเสียง 
      การพฒันาระบบคณุภาพของห้องปฏิบติัการทดสอบสว่นผสมทางเคมี  
      ตามข้อกําหนดมาตรฐานสากล ISO 17025 
3. ด้านการปฏิบตัิงานและสขุภาพ 
      จดัทําแผนการลดความเส่ียงและความปลอดภยัจากการปฏิบตัิงาน 
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เกณฑ์ ผลการดําเนินงาน 
ข้อ 3 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง สถาบนันวตักรรมเทคโนโลยีไทย-ฝร่ังเศส ได้ร่วมกนั

ประเมินโอกาสและผลกระทบของความเส่ียงด้านต่างๆ ตามหลักของการบริหาร  
ความเส่ียง พร้อมกับจัดลําดับความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบในระดับต่าง ๆ (เอกสาร
หมายเลข 2.6-03) และ (เอกสารหมายเลข 2.6-04) 

ข้อ 4   คณะกรรมการบริหารความเส่ียง สถาบันนวัตกรรมเทคโนโลยีไทย-ฝร่ังเศส พร้อม
ผู้ เก่ียวข้องในแต่ละปัจจยัเส่ียงร่วมกนัวางแผนเพ่ือปอ้งกนั ควบคมุ ลดหรือบรรเทา 
ความเส่ียง โดยจดัทําแผนการบริหารความเส่ียงสําหรับโครงการ/กิจกรรมต่างๆ ท่ีเห็น 
ควรตดัจดัการความเส่ียง พร้อมกบัรายงานมหาวิทยาลยั 

ข้อ 5 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง สถาบันนวัตกรรมเทคโนโลยีไทย-ฝร่ังเศส มีการ
ติดตามผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารความเส่ียงสําหรับโครงการ/กิจกรรมของ
ปีงบประมาณ 2558 (ตุลาคม 2557-กันยายน 2558) เพ่ือติดตามความก้าวหน้า  
และความสํา เ ร็จในการดําเนินการ  ( เอกสารหมายเลข  2.6-05)  พร้อมเสนอ
คณะกรรมการประจําเพ่ือพิจารณา ทัง้นีค้ณะกรรมการประจําสว่นงาน ได้เสนอแนะให้
ตรวจสอบและขจัดความเส่ียง และการติดตามผลการดําเนินงานของปีงบประมาณ 
2559 รอบเดือน ตลุาคม 2558-มีนาคม 2559) (เอกสารหมายเลข  2.6-06) 

 ข้อ 6 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง สถาบนันวตักรรมเทคโนโลยีไทย-ฝร่ังเศส ได้นําผลการ
ดําเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ.2558-2559 มาวิเคราะห์ และพิจารณาปรับแผนการ
บริหารความเส่ียงเพ่ือดําเนินการบริหารความเส่ียง ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2558-2559 
รวมถงึมีการปรับปรุงมาตรการบริหารความเส่ียงของหน่วยงานให้เป็นปัจจบุนั (2.6-07) 

 
การประเมินตนเองจากผลการดําเนินงาน : 

ตวับง่ชี/้ข้อมลูพืน้ฐานประกอบตวับง่ชี ้ หน่วยวดั เปา้หมาย ผลการ 
ดําเนินงาน 

คะแนน 
ท่ีได้รับ 

การบริหารความเส่ียง ข้อ 6 ข้อ 6 ข้อ 5 
การประเมินผลเทยีบกับเป้าหมาย : � สงูกว่าเปา้หมาย  เป็นไปตามเปา้หมาย � ตํ่ากวา่เปา้หมาย 
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จุดแข็ง :  
  มีกรรมการทัง้ในระดบัหน่วยงานและระดบัมหาวิทยาลยั คอยกํากบัและให้คําชีแ้นะการ 
ดําเนินงานบริหารความเส่ียง 
 
จุดที่ควรพัฒนา :   - 
 
แนวทางการพัฒนา :   - 
 
รายการเอกสารอ้างอิง  : 
เอกสารหมายเลข  2.6-01 คําสัง่แตง่ตัง้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง สถาบนันวตักรรม 
                                                 เทคโนโลยีไทย-ฝร่ังเศส 
เอกสารหมายเลข  2.6-02 คําสัง่มหาวิทยาลยัฯ เร่ือง แต่งตัง้คณะอนกุรรมการบริหารความเส่ียง 
เอกสารหมายเลข  2.6-03 รายงานการบริหารความเสี่ยง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2558 
เอกสารหมายเลข  2.6-04 รายงานการบริหารความเส่ียง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2559 
เอกสารหมายเลข  2.6-05 ผลการดําเนินการบริหารความเส่ียง (RM.F) 
   ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 รอบ 12 เดือน 
เอกสารหมายเลข  2.6-06 ผลการดําเนินการบริหารความเส่ียง (RM.F) 
   ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 รอบ 6 เดือน 
เอกสารหมายเลข  2.6-07 รายงานประชมุคณะกรรมการบริหารสถาบนัฯไทย-ฝร่ังเศส 
   ครัง้ท่ี 10/2558 วนัท่ี 19 พฤศจิกายน 2558 
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ตัวบ่งชีท้ี่ 2.7 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพภายใน                    

ชนิดของตัวบ่งชี ้:  กระบวนการ 

เกณฑ์มาตรฐาน :  ข้อ 

เกณฑ์มาตรฐาน 

การดาํเนินงาน 
เอกสาร 
อ้างอิง 

หมายเลข 

มีการ
ดาํเนินงาน
ครบถ้วน 

มีการ
ดําเนินงาน
แต่ไม่

ครบถ้วน 

ไม่ได้
ดาํเนินงาน 

1. มีระบบและกลไกการดําเนินการประกันคุณภาพภายใน 
ท่ีสอดคล้องกบัพนัธกิจของส่วนงาน และดําเนินการตามระบบท่ี
กําหนด 

   2.7–01 
ถงึ  

2.7–04 

2. มีการกําหนดตวับง่ชีเ้พ่ิมเติมตามอตัลกัษณ์ของสว่นงาน    2.7–05 
2.7–06 

3. มีการดําเนินงานด้านการประกนัคณุภาพภายในท่ีครบถ้วน 
ประกอบด้วย 1) การควบคุมคุณภาพ การตรวจสอบคุณภาพ 
และประเมินคุณภาพ 2) การจัดทํารายงานประจําปีท่ีเป็น
รายงานประเมินคณุภาพเสนอต่อมหาวิทยาลยัตามกําหนดเวลา 
และ 3) การนําผลการประเมินคุณภาพไปทําแผนการพัฒนา
คณุภาพการศกึษาของสว่นงาน 

   2.7–07 
ถงึ 

2.7–11 

4. มีการรายงานผลการดําเนินงาน และผลการประเมินคณุภาพ
ภายในให้คณะกรรมการประจําสว่นงานพิจารณา 

    

5. มีการนําผลการประเมินคุณภาพ และข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการประจําส่วนงานมาปรับปรุงการทํางานให้มี
คณุภาพดีขึน้ 

   2.7–12 

6. มีแนวปฏิบตัิท่ีดีท่ีเกิดจากการปฏิบตัิงาน หรือการพฒันางาน 
และเผยแพร่ให้หน่วยงานภายนอกสามารถนําไปใช้ประโยชน์  

    

เกณฑ์การประเมิน : 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการดําเนินการ 

1 ข้อ 
มีการดําเนินการ 

2 ข้อ 
มีการดําเนินการ  

3 ข้อ 
มีการดําเนินการ 

4 หรือ 5 ข้อ 
มีการดําเนินการ 

6 ข้อ 

 

 

สําหรบัส่วนงานทีมี่พนัธกิจหลกัดา้นการวิจยั  

และการบริการทางวิชาการแก่สงัคม 
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ข้อมูลการดาํเนินงาน : 

เกณฑ์ ผลการดาํเนินงาน 
ข้อ 1 สถาบนัฯไทย-ฝร่ังเศสแต่งตัง้คณะกรรมการระบบประกนัคณุภาพ (2.7–01) เป็นผู้ รับผิดชอบ

การดําเนินงานประกันคุณภาพ มีการกําหนดการประชุมคณะกรรมการฯ และมีวาระ
พิจารณาการพฒันาและปรับปรุง (2.7-02) มีคู่มือการประกันคุณภาพภายใน สําหรับส่วน
งานสนบัสนนุวชิาการ มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ พ.ศ. 2558 (2.7-
03) และได้นําระบบบริหารงานคุณภาพมาตรฐานสากล ISO9001:2008 มาใช้ในการ
บริหารงานครบทกุพนัธกิจ (2.7-04) 

ข้อ 2 ผู้ บริหารสถาบันฯไทย-ฝร่ังเศสได้ให้ความสําคัญกับการประกันคุณภาพ โดยได้กําหนด
นโยบายประกันคุณภาพการศึกษา เพ่ือเป็นแนวทางในการดําเนินงานของบุคลากร มีการ
แต่งตัง้ตวัแทนผู้บริหาร (QMR) (2.7-05) และคณะกรรมการระบบประกนัคณุภาพ ดแูลให้
ระบบประกนัคณุภาพดําเนินไปตามระบบ มีการกําหนดวตัถปุระสงค์คณุภาพเป็นเปา้หมาย
ในการดําเนินงาน (2.7-06) 

ข้อ 3 สถาบนัฯไทย-ฝร่ังเศสมีการดําเนินงานด้านการประกนัคณุภาพภายใน ด้วยระบบบริหารงาน
คณุภาพมาตรฐาน ISO 9001:2008 ท่ีครบถ้วน  การดําเนินงานดงักลา่วได้ถกูกําหนดไว้เป็น
ระเบียบปฏิบตัิท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษร การควบคมุคณุภาพ ระเบียบปฏิบตัิการปอ้งกนั (QP-
QMR-01)(2.7-07) การควบคมุผลติภณัฑ์ท่ีไมเ่ป็นไปตามข้อกําหนด (QP-QMR-02) (2.7-
08) การปอ้งกนัการแก้ไข (QP-QMR-03) (2.7-09) การควบคมุบนัทกึคณุภาพ (QP-QMR-
04)(2.7-10)  การตรวจตดิตามคณุภาพภายใน (QP-QMR-05)(2.7-11) และมีการจดัทํา
รายงานการประเมินตนเอง (SAR) ประจําปี และนําเสนอมหาวิทยาลยัตามกําหนด และได้
นําผลการประเมินคณุภาพเข้าท่ีประชมุระบบคณุภาพของสว่นงาน 

ข้อ 4 จากนัน้ได้มีการนําผลการประเมินคณุภาพเข้าท่ีประชุมระบบคุณภาพของส่วนงานจากนัน้
นําเข้าคณะกรรมการบริหารสถาบันนวัตกรรมเทคโนโลยีไทย-ฝร่ังเศสเพื่อพิจารณาและ
จดัทําแผนการพฒันาคณุภาพการศกึษาของสว่นงานในรอบปีถดัไป 

ข้อ 5 สถาบนัฯไทย-ฝร่ังเศสได้นําผลการประเมินคณุภาพการศึกษาภายในมาวิเคราะห์เพ่ือพฒันา
ปรับปรุงการทํางานโดยการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพตามข้อเสนอแนะของการประเมิน
คณุภาพครัง้ท่ีผ่านมาโดยมอบผู้ รับผิดชอบไปดําเนินการ (2.7-12) 

ข้อ 6 การดําเนินงานด้วยระบบการบริหารงานคุณภาพมาตรฐานISO 9001:2008 โดยได้มี
ระเบียบและข้อกําหนดตามมาตรฐานท่ีกําหนดท่ีเป็นตามหลกัสากลและให้การดําเนินงาน
การให้บริการวิชาการแก่สังคมท่ีเป็นพันธกิจหลักของสถาบันนวัตกรรมเทคโนโลยีไทย-
ฝร่ังเศส ให้เป็นท่ียอมรับในระดบัสากล  
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การประเมินตนเองจากผลการดาํเนินงาน : 

ตัวบ่งชี/้ข้อมูลพืน้ฐานประกอบตัวบ่งชี ้ หน่วยวัด เป้าหมาย 
ผลการ

ดาํเนินงาน 
คะแนน 
ที่ได้ 

ระบบและกลไกการประกนัคณุภาพภายใน ข้อ 5 ข้อ 5 ข้อ 4 

การประเมินผลเทยีบกับเป้าหมาย :   สงูกว่าเปา้หมาย   เป็นไปตามเปา้หมาย  ต่ํากวา่เปา้หมาย 
 
จุดแข็ง : 
  สถาบันฯนําระบบบริหารงานคุณภาพสากล ISO 9001:2008 มาใช้ในการบริหารงานทัง้
องค์กรครบทุก 
 
จุดที่ควรพัฒนา :    - 
 
แนวทางการพัฒนา :    - 
 

รายการเอกสารอ้างอิง : 
เอกสารหมายเลข 2.7-01  คําสัง่แตง่ตัง้คณะกรรมการระบบประกนัคณุภาพ 
เอกสารหมายเลข 2.7-02  รายงานการประชมุคณะกรรมการระบบประกนัคณุภาพ 
เอกสารหมายเลข 2.7-03  คูมื่อการประกนัคณุภาพภายในสําหรับสว่นงานสนบัสนนุวชิาการ 
    มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ พ.ศ. 2559 
เอกสารหมายเลข 2.7-04  หนงัสือรับรองจาก บริษัท ยไูนเต็ด รีจิสตร้า ออฟซีสเต็มส์  
    (ประเทศไทย) จํากดั 
เอกสารหมายเลข 2.7-05  คําสัง่แตง่ตัง้ QMR 
เอกสารหมายเลข 2.7-06  วตัถปุระสงค์คณุภาพ 
เอกสารหมายเลข 2.7-07  ระเบียบปฏิบตัิการปอ้งกนั (QP-QMR-01) 
เอกสารหมายเลข 2.7-08  การควบคมุผลติภณัฑ์ท่ีไมเ่ป็นไปตามข้อกําหนด (QP-QMR-02) 
เอกสารหมายเลข 2.7-09  การปอ้งกนัการแก้ไข (QP-QMR-03) 
เอกสารหมายเลข 2.7-10  การควบคมุบนัทกึคณุภาพ (QP-QMR-04)  
เอกสารหมายเลข 2.7-11  การตรวจติดตามคณุภาพภายใน (QP-QMR-05) 
เอกสารหมายเลข 2.7-12  รายงานการประชมุคณะกรรมการบริหารสถาบนัฯไทย-ฝร่ังเศส 
    ครัง้ท่ี 1/2559  และ 2/2559 
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ตัวบ่งชี ้2.8 การส่งรายงานการประเมินตนเอง 

ชนิดของตัวบ่งชี ้:  กระบวนการ 

เกณฑ์การประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
สง่ SAR เกิน

กําหนดระยะเวลา
ท่ีกําหนด 4 วนั 

สง่ SAR เกิน
กําหนดระยะเวลา 
ท่ีกําหนด 3 วนั 

สง่ SAR เกิน
กําหนดระยะเวลา 
ท่ีกําหนด 2 วนั 

สง่ SAR เกิน
กําหนดระยะเวลา 
ท่ีกําหนด 1 วนั 

สง่ SAR ภายใน
ระยะเวลาท่ีกําหนด 

ข้อมูลการดาํเนินงาน : 

  สถาบันนวัตกรรมเทคโนโลยีไทย-ฝรั่งเศศได้จัดส่งรายงานการประเมินตนเอง รอบปีการศึกษา 
2558  ภายในระยะเวลาที่กําหนด  วันที่ 22 สิงหาคม 2559  (2.8-01) 
การประเมินตนเองจากผลการดาํเนินงาน : 

ตัวบ่งชี/้ข้อมูลพืน้ฐานประกอบตัวบ่งชี ้ หน่วยวดั เป้าหมาย 
ผลการ

ดาํเนินงาน 
คะแนน 
ที่ได้ 

การสง่รายงานการประเมินตนเอง วนั ภายใน 
กําหนด 
เวลา 

ภายใน 
กําหนด 
เวลา 

5 

การประเมินผลเทยีบกับเป้าหมาย :   สงูกว่าเปา้หมาย   เป็นไปตามเปา้หมาย  ต่ํากวา่เปา้หมาย 
 
จุดแข็ง :        - 
 
จุดที่ควรพัฒนา : 

ควรมีดําเนินงานให้เป็นไปตามแผนท่ีกําหนดไว้ และตดิตามอย่างตอ่เน่ือง 
 
แนวทางการพัฒนา : 
  ดําเนินงานให้เป็นไปตามแผนท่ีกําหนดไว้ และติดตามอยา่งต่อเน่ือง 

ายการเอกสารอ้างอิง : 
เอกสารหมายเลข 2.8-01  หนังสือนําสง่รายงานการประเมินตนเอง (SAR) ปีการศึกษา 2558 
เอกสารหมายเลข 2.8-02  หนังสือรับรองการส่งรายงานการประเมินตนเอง  
 
 
 

สําหรบัส่วนงานทีมี่พนัธกิจหลกัดา้นการวิจยั  

และการบริการทางวิชาการแก่สงัคม 



- 67 - 
 
 
ตารางที่ 12  ผลการประเมินตนเอง ปีการศกึษา 2558 รายตวับ่งชี ้ สถาบนันวตักรรมเทคโนโลยีไทย-ฝร่ังเศส  
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 

องค์ประกอบ/ตวับ่งชี ้ เป้าหมาย 
ผลการดาํเนินงาน การบรรลุ

เป้าหมาย 
คะแนน
ประเมิน ข้อมูล ผลลัพธ์ 

องค์ประกอบที่ 1  พันธกิจหลัก 

1.1 ระบบและกลไกการพฒันางานวิจยั 6 ข้อ 6 6 ข้อ บรรล ุ 4 
1.2 ระดบัความสําเร็จของการให้บริการ

ทางวิชาการแก่สงัคม 
4 ข้อ 4 5 ข้อ บรรล ุ 4 

1.3 การบริหารงานตามระบบบริหาร
คณุภาพ 

5 ข้อ 5 5 ข้อ บรรล ุ 5 

1.4 ผลการดําเนินงานฝึกอบรมหลกัสตูร
มาตรฐานสากล 

3.50 4.57 4.57 บรรล ุ 5 

 ค่าเฉล่ียองค์ประกอบที่ 1 4.50 

องค์ประกอบที่ 2  การบริหารจัดการ 

2.1 กระบวนการพฒันาแผน 7 ข้อ 8 8 ข้อ บรรล ุ 5 
2.2 ระบบการพฒันาบคุลากร 

สายสนบัสนนุ 
5 ข้อ 5 5 ข้อ บรรล ุ 4 

2.3 การพฒันาสว่นงานสูม่หาวิทยาลยัสี
เขียว (Green University) 

4 ข้อ 4 5 ข้อ บรรล ุ 4 

2.4 ภาวะผู้ นําของผู้บริหาร 5 ข้อ 5 5 ข้อ บรรล ุ 5 
2.5 การพฒันาสว่นงานสูส่ถาบนัเรียนรู้ 4 ข้อ 5 5 ข้อ สงูกว่า 5 
2.6 ระบบบริหารความเส่ียง 5 ข้อ 5 5 ข้อ บรรล ุ 4 
2.7 ระบบและกลไกการประกนัคณุภาพ

ภายใน 
5 ข้อ 5 5  ข้อ บรรล ุ 4 

2.8 การสง่รายงานการประเมินตนเอง ภายใน
กําหนดวนั 

22 ส.ค. 59 ภายใน
กําหนดวนั 

บรรล ุ 5 

 ค่าเฉล่ียองค์ประกอบที่ 2 4.50 

 ค่าเฉล่ียรวมทุกตัวบ่งชีข้องทุกองค์ประกอบ 4.50 

 

 

สําหรบัส่วนงานทีมี่พนัธกิจหลกัดา้นการวิจยั  

และการบริการทางวิชาการแก่สงัคม 


