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�á�Ë�èบั �Î �Î วั�Ê�°�Ø�Ø�Ö�ê�Ì �³�ì�Î �ì�Ûยี�î�Ì �×�<�Òรั่�¶�ê�ß�á���êป็�Î �ì�³�Ø�¶�°�è�Ø�³�Þ�è�Ö
ร่�Þ�Öมื�å�Ø�ç�âว่�è�¶รั�Ä�Ï �è�Û�î�Ì �×�ë�Û�çรั�Ä�Ï �è�Û�Òรั่�¶�ê�ß�á���êพื่�å�êป็�Î �âน่ �Þ�×
�¶�è�Î ที่ ช่�Þ�×�áนั �Ï �áนุ �Î �Ö�â�èวิ�Ì �×�èลั�×�ê�Ì �³�ì�Î �ì�Ûยี�Ó�Ø�ç�·�å�Ö�ê�°ล้�è
�Ó�Ø�ç�Î �³�Ø�ê�âนื �å�í�Î �°�è�Øพั�Ç�Î �è�ê�Ì �³�ì�Î �ì�Ûยี�í�Î �°�Ø�ç�Ï �Þ�Î �°�è�Ø�Ñลิ�Ê
�ë�Û�çพั�Ç�Î �è�Ì รั�Ó�×�è�°�Ø�Öนุ �àย์��ด้�è�Î วิ�Ì �×�è�ß�è�á�Êร์�ë�Û�ç�ê�Ì �³�ì�Î �ì�Ûยี
�íห้กั�Ï �Þ�¶�°�è�Øอุ�Ê�á�è�â�°�Ø�Ø�Ö�±�å�¶�Ð�Ø�ç�ê�Ì �ß�î�Ì �×�íห้มี�Ð�Ø�çสิ�Ì ธิ�Õ�è�Ó
ดียิ่�¶ขึ้�Î �� ซึ่�¶�Ð�Ø�ç�ê�Ì �ß�Òรั่�¶�ê�ß�á�·�ç�îด้รั�Ï �Ñ�Û�Ê�å�Ï �ë�Ì �Î �í�Î �°�è�Ø�Û�¶ทุ �Î
�Ø�ç�×�ç�×�è�Þ�í�Î ด้�è�Î �°�è�Ø�ê�Ñ�×�ë�Óร่�ê�Ì �³�ì�Î �ì�Ûยี�áมั�×�í�âม่สู่�á�Ë�è�Î
ศึ�°�à�è�ë�Û�ç�á�Ë�è�Î �Ð�Ø�ç�°�å�Ï �°�è�Ø�í�Î �Ð�Ø�ç�ê�Ì �ßที่ กำลั�¶พั�Ç�Î �è�ë�Û�ç
�êป็�Î �°�è�Ø�°�Ø�çชั�Ï �³�Þ�è�Öสั�Öพั�Î ธ์�Ø�ç�âว่�è�¶�á�å�¶�Ð�Ø�ç�ê�Ì �ß�êกี่�×�Þกั�Ï
�³�Þ�è�Öร่�Þ�Öมื�åด้�è�Î วิ�Ì �×�è�ß�è�á�Êร์�ë�Û�ç�ê�Ì �³�ì�Î �ì�Ûยี�Õ�è�×�íต้ข้�å�Ê�°�Û�¶
�³�Þ�è�Öร่�Þ�Öมื�å�ë�Û�ç�³�Þ�è�Öช่�Þ�×�ê�âลื�åที่ ผู้�ë�Ì �Î �±�å�¶รั�Ä�Ï �è�Ûทั้ �¶�á�å�¶
�Ð�Ø�ç�ê�Ì �ß�îด้�Û�¶�Î �è�Ö�í�Î ข้�å�Ê�°�Û�¶

�F�êป็�Î ผู้นำ ด้�è�Î �°�è�Ø�Ï ริ�°�è�Øวิ�¹�è�°�è�Ø��
�ë�Û�ç�¶�è�Î วิจั�×ด้�è�Î �ê�Ì �³�ì�Î �ì�Ûยี�í�Î �Ø�çดั�Ï �á�è�°�Û�G

�ò�#�����êป็�Î ศู�Î ย์ฝึ�°�Ðฏิบั ติ�¶�è�Î �ë�Û�çวิจั�×ด้�è�Î �ê�Ì �³�ì�Î �ì�Ûยีชั้�Î สู�¶สำ�âรั�Ï นั �°ศึ�°�à�è
�������������ë�Û�ç�å�è�·�è�Øย์�±�å�¶�Ö�â�èวิ�Ì �×�èลั�×�ê�Ì �³�ì�Î �ì�Ûยี�Ó�Ø�ç�·�å�Ö�ê�°ล้�è�Ó�Ø�ç�Î �³�Ø�ê�âนื �å
�ó�#���êป็�Î ศู�Î ย์ฝึ�°�å�Ï �Ø�Öช่�è�¶�ê�Ì �³นิ �³��วิ�ß�Þ�°�Ø���³รูช่�è�¶�ë�Û�çนั �°ศึ�°�à�è�á�Ë�èบั �Î อื่�Î ���S��������������������������
����������ทั้ �¶�Õ�è�³รั�Ä�ë�Û�ç�ê�å�°�¹�Î �±�å�¶�Ð�Ø�ç�ê�Ì �ß�ë�Û�ç�Ð�Ø�ç�ê�Ì �ß�í�Î ภูมิ�Õ�è�³�ê�å�êชี�×�Ê�çวั�Î ��
�����������å�å�°�êฉี�×�¶�íต้
�ô�#���êป็�Î ศู�Î ย์ส่�¶�ê�áริ�Ö�í�Î ด้�è�Î �ê�³รื่�å�¶มื�å���ë�Û�çวิ�ß�Þ�°�Ø�Ø�Öที่ นำ �áมั�×�Ø�Þ�Öทั้ �¶�°�è�Ø
����������ถ่�è�×�Ì �å�É�ê�Ì �³�ì�Î �ì�Ûยี���ì�É�×�°�è�Øฝึ�°�å�Ï �Ø�Ö���á�èธิ�Ê���âรื�åวิจั�×
�õ�#���êป็�Î ศู�Î ย์�íห้คำ�Ðรึ�°�à�èด้�è�Î �ê�Ì �³นิ �³�íห้กั�Ï �Õ�è�³อุ�Ê�á�è�â�°�Ø�Ø�Ö
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�á�Ë�èบั �Î �Î วั�Ê�°�Ø�Ø�Ö�ê�Ì �³ �ì�Î �ì�Ûยี�î�Ì �×�<�Òรั่�¶�ê�ß�á�îด้�� �êล็�¶�êห็�Î �³ �Þ�è�Öสำคั�¾
�í�Î �°�è�Ø�íห้�Ï ริ�°�è�Ø�ëก่ลู�°ค้�è�ë�Ï �Ï มื�å�å�èชี�Ó�ë�Û�ç�êป็�Î ที่ �×�å�Öรั�Ï �í�Î �Ø�çดั�Ï
�á�è�°�Ûจึ�¶�îด้นำ �Ø�ç�Ï �Ï คุ�È�Õ�è�Ó�Ö�è�Ê�Ø�Ä�è�Î �� �J�”�p�� �ú�ñ�ñ�ò�� �Ö�è�íช้�í�Î �°�è�Ø
�Ï ริ�â�è�Ø�¶�è�Î �ë�Û�çมีห้�å�¶�Ðฏิบั ติ�°�è�Øที่ �îด้รั�Ï �°�è�Øรั�Ï �Ø�å�¶�³ �Þ�è�Ö�á�è�Ö�è�Ø�Ë
�í�Î �°�è�Ø�Ì �É�á�å�Ï �Ê�è�Ö�Ö�è�Ê�Ø�Ä�è�Î �� �J�”�p�0�J�+�� �� �ò�ø�ñ�ó�ö�� �Ê�Û�å�É�· �Î �êป็�Î
�âน่ �Þ�×�¶�è�Î ที่ �îด้รั�Ï �°�è�Øรั�Ï �Ø�å�¶�· �è�°�á�Ë�èบั �Î �°�è�Ø�êชื่�å�Ö�á�è�°�Û���4�J�J�¾�5��
�íห้�êป็�Î �âน่ �Þ�×ฝึ�°�å�Ï �Ø�Ö�� �4�� �ž�� �5�� �ëห่�¶�ë�Ø�°�±�å�¶�Ð�Ø�ç�ê�Ì �ß�î�Ì �×�Õ�è�×�íต้
�°�è�Øกำกั�Ï ดู�ë�Û�±�å�¶�á�Ë�èบั �Î �°�è�Ø�êชื่�å�Ö�ëห่�¶�Ð�Ø�ç�ê�Ì �ß�î�Ì �×�� �4�¾�J�ž�5�� �ì�É�×
ดำ�êนิ �Î �¶�è�Î �Ê�è�Öข้�åกำ�â�Î �É�ë�Û�ç�Ö�è�Ê�Ø�Ä�è�Î ���J�”�p���ò�ø�ñ�ó�õ

�ò�#���°�è�Øดำ�êนิ �Î �¶�è�Î ด้�Þ�×�Ø�ç�Ï �Ï �Ï ริ�â�è�Ø�¶�è�Î คุ�È�Õ�è�Ó��������
���������J�”�p���ú�ñ�ñ�ò�%�ó�ñ�ò�ö

�á�Ë�èบั�Î �Î วั�Ê�°�Ø�Ø�Ö�ê�Ì �³ �ì�Î �ì�Ûยี�î�Ì �×�<�Òรั่�¶�ê�ß�á�Ö�â�èวิ�Ì �×�èลั�×
�ê�Ì �³ �ì�Î �ì�Ûยี�Ó�Ø�ç�· �å�Ö�ê�°ล้�è�Ó�Ø�ç�Î �³ �Ø�ê�âนื �åมี�³ �Þ�è�Öมุ่�¶มั่�Î ������������������������������������������������������������
ที่ �· �ç�áร้�è�¶�ë�Û�çพั�Ç�Î �èคุ�È�Õ�è�Ó�°�è�Ø�íห้�Ï ริ�°�è�Ø�Ì �è�¶วิ�¹ �è�°�è�Ø�ëก่
สั�¶�³ �Ö�åย่�è�¶ต่�å�êนื่ �å�¶�ì�É�×มี�°�è�Øนำ �Ø�ç�Ï �Ï คุ�È�Õ�è�Ó�Ö�è�Ê�Ø�Ä�è�Î
�á�è�°�Û�� �J�”�p�� �ú�ñ�ñ�ò�� �Ö�è�íช้�í�Î �°�è�Ø�Ï ริ�â�è�Ø�¶�è�Î ตั้�¶�ëต่�� ปี�� �Ó�#�ß�#
�ó�ö�õ�ó�� �ë�Û�ç�í�Î ปั�· จุบั �Î �á�Ë�èบั �Î �Î วั�Ê�°�Ø�Ø�Ö�ê�Ì �³ �ì�Î �ì�Ûยี�î�Ì �×�<
�Òรั่�¶�ê�ß�á�� �îด้รั�Ï �°�è�Øรั�Ï �Ø�å�¶�Ø�ç�Ï �Ï คุ�È�Õ�è�Ó�Ö�è�Ê�Ø�Ä�è�Î �á�è�°�Û
�J�”�p�� �ú�ñ�ñ�ò�%�ó�ñ�ò�ö�� �ì�É�×มี�±�å�Ï ข่�è�×�Ø�ç�Ï �Ï �Ï ริ�â�è�Ø�¶�è�Î คุ�È�Õ�è�Ó
�îด้�ëก่�� �°�è�Ø�Ï ริ�°�è�Øวิ�¹ �è�°�è�Øด้�è�Î �°�è�Ø�êรี�×�Î �°�è�Ø�á�å�Î �� �°�è�Ø
�Ï ริ�°�è�Øวิ�¹ �è�°�è�Øด้�è�Î �°�è�Øฝึ�°�å�Ï �Ø�Ö�� �°�è�Ø�Ï ริ�°�è�Øวิ�¹ �è�°�è�Ø�¶�è�Î
วิจั�×�� �°�è�Ø�Ï ริ�°�è�Øวิ�¹ �è�°�è�Ø�Ê�Ø�Þ�· �á�å�Ï �ë�Û�ç�Ì �É�á�å�Ï �� �°�è�Ø�íห้คำ
�Ðรึ�°�à�è�ë�Û�ç�ëก้�î�±ปั�¾�â�è�� �°�è�Ø�å�å�°�ë�Ï �Ï �ë�Û�ç�Ñลิ�Ê�ì�É�×มี�Î �ì�×
�Ï �è�×คุ�È�Õ�è�Ó�� �F�êป็�Î ผู้นำ ด้�è�Î �°�è�Ø�Ï ริ�°�è�Øวิ�¹ �è�°�è�Ø�ë�Û�ç�¶�è�Î
วิจั�×ด้�è�Î �ê�Ì �³ �ì�Î �ì�Ûยี�í�Î �Ø�çดั�Ï �á�è�°�Û�G�� อี�°ทั้ �¶ยั�¶�îด้กำ�â�Î �É
�Ø�ç�êบี �×�Ï �Ðฏิบั ติ�êพื่�å�°�è�Øดำ�êนิ �Î �¶�è�Î �ë�Û�çรั�°�à�è�Ø�ç�Ï �Ï คุ�È�Õ�è�Ó
�Ê�Û�å�É�· �Î �°�è�Ø�Ðรั�Ï �Ðรุ�¶�ë�Û�ç�êพิ่�Ö�Ð�Ø�çสิ�Ì ธิ�Õ�è�Ó�åย่�è�¶ต่�å�êนื่ �å�¶
ทั้ �¶�å�¶ค์�°�Ø
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�ó�#��ห้�å�¶�Ðฏิบั ติ�°�è�Ø�Ì �É�á�å�Ï �îด้รั�Ï �°�è�Øรั�Ï �Ø�å�¶�Ê�è�Ö��
���������Ö�è�Ê�Ø�Ä�è�Î ���Ö�å�°�#���ò�ø�ñ�ó�ö�<�ó�ö�õ�ù���4�J�”�p�0�J�+�� ���ò�ø�ñ�ó�ö���%������
���������ó�ñ�ñ�ö�5

�á�Ë�èบั�Î �Î วั�Ê�°�Ø�Ø�Ö�ê�Ì �³�ì�Î �ì�Ûยี�î�Ì �×�<�Òรั่�¶�ê�ß�á�îด้รั�Ï �°�è�Øรั�Ï �Ø�å�¶�³�Þ�è�Ö�á�è�Ö�è�Ø�Ëห้�å�¶�Ðฏิบั ติ�°�è�Ø�Ì �É�á�å�Ï �Ê�è�Ö�Ö�è�Ê�Ø�Ä�è�Î ���ê�Û�±ที่
�Ö�å�°�#�ò�ø�ñ�ó�ö�<�ó�ö�õ�ù�� �4�J�”�p�0�J�+�� �� �ò�ø�ñ�ó�ö�� �%�� �ó�ñ�ñ�ö�5�� ข้�åกำ�â�Î �Éทั่ �Þ�î�Ðว่�èด้�Þ�×�³�Þ�è�Ö�á�è�Ö�è�Ø�Ëห้�å�¶�Ðฏิบั ติ�°�è�Ø�Ì �É�á�å�Ï �ë�Û�ç
�á�å�Ï �êที �×�Ï �â�Ö�è�×�ê�Û�±�°�è�Øรั�Ï �Ø�å�¶�ê�Û�±ที่ �Ì �É�á�å�Ï �� �ñ�ô�ø�õ�� �·�è�°สำนั �°�¶�è�Î �Ö�è�Ê�Ø�Ä�è�Î �Ñลิ�Êภั�Èฑ์อุ�Ê�á�è�â�°�Ø�Ø�Ö�°�Ø�ç�Ì �Ø�Þ�¶
อุ�Ê�á�è�â�°�Ø�Ø�Ö�êมื่�åวั�Î ที่ �� �ò�ö�� �Ó�Ù�à�Õ�è�³�Ö�� �Ó�#�ß�#�� �ó�ö�ö�ø�� �ì�É�×�îด้�°�è�Øรั�Ï �Ø�å�¶ห้�å�¶�Ðฏิบั ติ�°�è�Ø�Ì �É�á�å�Ï �á�è�±�è�ì�×�Í�è�í�Î ส่�Þ�Î �°�è�Ø
�Ì �É�á�å�Ï ส่�Þ�Î �Ñ�á�Ö�Ì �è�¶�ê�³มี�±�å�¶วั�áดุด้�Þ�×วิธี�°�è�Ø�Ì �É�á�å�Ï �Ê�è�Ö�Ö�è�Ê�Ø�Ä�è�Î ���� �”�ž�e���+�õ�ò�ö���%���ó�ñ�ñ�ù
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ฝ่�è�×�ê�Ì �³�ì�Î �ì�Ûยี�¶�è�Î �êชื่�å�Ö�îด้รั�Ï �°�è�Øรั�Ï �Ø�å�¶�·�è�°�á�Ë�èบั �Î �°�è�Ø�êชื่�å�Ö�ëห่�¶
�Ð�Ø�ç�ê�Ì �ß�î�Ì �×���4�¾�û�/�õ���:�����J�:�h�q���q�y�q�û���D�����ž���Ó���/�Ó�:�õ�$���¾�J�ž�5���íห้มีสิ�Ì ธิ์จั�É
ฝึ�°�å�Ï �Ø�Ö�í�Î �âลั�°สู�Ê�Ø�á�è�±�èวิ�ß�Þ�°�Ø�Ø�Ö�¶�è�Î �êชื่�å�Ö�í�Î �Ø�çดั�Ï ต่�è�¶�� �S�� �Ê�è�Ö
ข้�åกำ�â�Î �É�±�å�¶�á�Ë�èบั �Î �°�è�Ø�êชื่�å�Ö�á�è�°�Û���4�J�:�q�û�a�:�Ó�q���D�:�Ó�/���J�:�h�q���q�y�q�û��
�D�����¾�û�/�õ���:���$���J�J�¾�5��ซึ่�¶มี���ø�ñ���Ð�Ø�ç�ê�Ì �ßทั่ �Þ�ì�Û�°�êป็�Î �á�Ö�èชิ�°�ë�Û�ç�êป็�Î ที่
�×�å�Öรั�Ï �í�Î �Ø�çดั�Ï �Î �è�Î �è�¹�èติ���îด้�ëก่���âลั�°สู�Ê�Øวิ�ß�Þ�°�Ø�°�è�Ø�êชื่�å�Ö�á�è�°�Û��
ผู้�êชี่�×�Þ�¹�è�¾�°�è�Ø�êชื่�å�Ö�á�è�°�Û�� ผู้�Ðฏิบั ติ�°�è�Ø�êชื่�å�Ö�á�è�°�Û�� ผู้�Ê�Ø�Þ�·�á�å�Ï
�¶�è�Î �êชื่�å�Ö�á�è�°�Û

�x �� �?�� �/�F�&���g�� �� �, �F�L�?�L�&�~�ò�#��ฝ่�è�×�ê�Ì �³�ì�Î �ì�Ûยี�¶�è�Î �êชื่�å�Ö

�Î �å�°�·�è�°นี้ ยั�¶มี�âลั�°สู�Ê�Ø�°�è�Ø�Ê�Ø�Þ�·�á�å�Ï �ë�Ï �Ï �îม่ทำ �Û�è�×�� �êช่�Î �� �°�è�Ø
�Ê�Ø�Þ�·�á�å�Ï �ì�É�×�íช้�³ลื่�Î �êสี�×�¶�³�Þ�è�Öถี่สู�¶�ì�É�×อ้�è�¶อิ�¶�Ê�è�Ö�Ö�è�Ê�Ø�Ä�è�Î ��
�J�”�p�� �ú�ø�ò�ó�� อี�°ทั้ �¶ยั�¶มี�¶�è�Î �Ï ริ�°�è�Ø�Ì �É�á�å�Ï �Ê�Ø�Þ�·�á�å�Ï �ë�Û�ç�á�å�Ï �êที �×�Ï
�¶�è�Î �Ï ริ�°�è�Øด้�è�Î �°�è�Ø�íห้คำ�Ðรึ�°�à�è�� �°�è�Øจั�Éทำ �ê�å�°�á�è�Øรั�Ï �Ø�å�¶�Ø�ç�Ï �Ï
คุ�È�Õ�è�Ó�Ì �è�¶ด้�è�Î �¶�è�Î �êชื่�å�Ö���êป็�Î ต้�Î

�� �L�[ �[ �L�_�/�L�F�g�� �� �, �F�L�?�L�&�~�ó�#��ฝ่�è�×�ê�Ì �³�ì�Î �ì�Ûยี�°�è�Øกั�É�°ร่�å�Î
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